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Bu rapor, Ocak-Aralik 2024 donemi verilerine dayanmaktadir ve sirketimizin g¢evresel,

sosyal ve yonetisim (ESG) performansini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

Cevresel etkilerin azaltiimasi, topluma katkiiSaglanmasi ve sorumlu is yonetimi

alanlarinda iiratejﬂedeflerimiz, b

[1 dria acgik¢a ortaya konmaktadir.
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SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARIMIZ

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Galsan otomotiv endistrisine yonelik plastik parca (iretimi konusunda gerceklestirdigimiz Ar-Ge, tasarim ve Uretim faaliyetleri ile
sektorimuzdeki basari grafigimizi surekli yikseltmekteyiz. Toyota, Ford, Mercedes, Hyundai gibi diinya ¢apinda bilinirligi olan firmalara
1.seviye ana tedarikgi parga Ureticisi olarak hizmet veriyor olmanin gururunu yasiyoruz. Bu sirdurilebilirlik raporu, sadece geg¢mis
basarilarimizi degil, daha iyi bir gelecege olan taahhlidimiizii de yansitmaktadir.

Cevresel surdirilebilirlik konusundaki kararlihigimizi, Gretim slreglerimizde enerji verimliligine ve atik azaltimina verdigimiz énemin yani
sira, cevreye olan etkilerimizi minimuma indirmeye yonelik strekli yatirrmlarimizla da kendini gdstermektedir. Sektérdeki en iyi uygulamalari
takip ederek hem dogal kaynaklari verimli kullanmayi hem de atiklarin geri dénlisiim oranlarini artirmayi hedefliyoruz.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz, ¢alisanlarimizin ve toplumun refahina odaklanmaktadir. Cesitlilik ve kapsayiciliga deger veren bir is yeri
kiltird olusturuyor, kadin istihdamina 6zel bir 6nem veriyoruz. Farkli is glicimizle, yalnizca sirket iginde degil, toplumsal diizeyde de
olumlu bir etki yaratmayi amaghyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisimiz, etik ve seffaf is iliskilerimize dayanmaktadir. Saglam kurumsal yonetim uygulamalarina sadik kalarak,
paydaslarimizin glvenini kazaniyor ve strdirilebilir basari icin saglam bir temel olusturuyoruz. Yonetisim yapimiz, sorumlu karar alma
sureclerini destekleyerek, sirketimizin ve toplumun daha parlak bir gelecege adim atmasini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik yolculugunda ne kadar ilerledigimizi ve daha iyi bir gelecege olan baglihgimizi bir kez daha sizlerle paylasmak istedik. Bu
yolda, cevreye duyarli, sosyal sorumluluk tasityan ve glicll bir yonetisim anlayisina sahip bir sirket olarak, tiim paydaslarimizla birlikte daha
mutlu ve strdirilebilir bir dlinya icin ilerlemeye devam edecegiz.

Sizleri de bu yolculuga katilmaya ve birlikte daha iyi bir gelecegi sekillendirmeye davet ediyoruz.

ALi SEYHAN
YONETIM KURULU BASKANI
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RAPOR HAKKINDA BILGILER

1974 yilinda kurulan Galsan, sektordeki kokli gegcmisi ve gugli insan kaynagi ile en ¢ok tercih edilen
sirketlerden biri haline gelmistir. Misteri memnuniyetini temel alarak, ¢evresel sorumluluklarini da 6n planda
tutan Galsan, sirdurilebilirlik alanindaki calismalarini hizla ve kararhlikla slrdiirmektedir. GRI Standartlari
dogrultusunda hazirlanan sirdurilebilirlik raporlarimiz, hem gegmisteki basarilari hem de gelecekteki

hedefleri seffaf bir sekilde paydaslarimiza sunmaktadir.

Galsan, surdirulebilirlik performansini her yil dizenli olarak raporlama taahhudini sdrdirmeyi ve
paydaslariyla olan is birligini her gecen yil daha da gliclendirmeyi hedeflemektedir. Tim faaliyetlerimizi,
paydaslarimizla glivene dayali bir iletisimle yuritmekte ve onlarin goris ve geri bildirimlerine blylik deger
atfetmekteyiz. Bu baglamda, sirdurilebilirlik hedeflerimize ulasmamizda paydaslarimizin katkilarinin énemli

bir roli olduguna inanmaktayiz.

Raporla ilgili her tirli gorus, soru ve Oneri igin surdurebilirlik@galsan.com adresi lizerinden bizimle iletisime

gecebilirsiniz. Galsan, strdirilebilirlik anlayisini agik ve seffaf bir sekilde paydaslarina aktarirken, bu alandaki 11'
..Jll

taahhtlerini gelecekte de surdirmeyi ve diizenli olarak raporlamayi hedeflemektedir. Sirketimiz, toplumsal ll ,‘E“lm

glveni pekistirmek ve cevresel etkilerini en aza indirmek adina calismalarini kararlilikla devam ettirecektir.

ilk raporumuzun temelini, genis katiimli ve kapsamli bir &nceliklendirme analizi olusturdu. i¢ ve dis
paydaslarimizin degerli goruslerini alarak, sirdardlebilirlik yolculugumuzun 6nemli kilometre taslarini
belirledik. Bu sireg, yalnizca hedeflerimizi netlestirmekle kalmayip, is yapis bigimimizi paydaslarimizin
beklentileri dogrultusunda yeniden sekillendirmemizi sagladi. Rapor, bu vyaklasimla hazirlanarak

paydaslarimizin giivenine dayali iliskilerimizi gliglendirmeyi hedeflemektedir.
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RAPOR HAKKINDA BILGILER

Surdirdlebilirlik stratejimiz, riskleri ve firsatlari etkin bir sekilde yénetmeye dayanmaktadir. Ozellikle iklim
degisikligi, kaynak verimliligi ve teknolojik yenilikler gibi kritik alanlarda karsilasabilecegimiz riskleri dnceden
ongorerek, bu dogrultuda hareket etmekteyiz. Ayni zamanda, bu alanlardaki firsatlari degerlendirerek

sirketimizi daha rekabetci, cevik ve yenilik¢i bir yapiya donustiirmekteyiz.

Bu raporda, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi detayli bir sekilde paylasarak Birlesmis Milletler
Surdardlebilir Kalkinma Amaglari’ na (SKA) olan katkilarimizi da vurgulamaktayiz. Cevresel performansimizin
yani sira, toplum Uzerindeki sosyal etkilerimiz ve g¢alisanlarimizin refahina yoénelik galismalarimiz da

raporumuzun énemli bir pargasini olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik  raporlamalarimizin, sirket performansimizi  degerlendirdigimiz ve silrekli olarak
gelistirdigimiz 6nemli bir rehber olmasini hedefliyoruz. Bu siirecte, paydaslarimizin destegi ve geri
bildirimleri, strdurdlebilirlik stratejimizi deger odakli ve entegre diislince yapisina uygun bir sekilde

sekillendirmemiz igin blylk bir &neme sahiptir. g %

Galsan, slrdurulebilirlik alaninda her gecen yil daha fazla basariya imza atmayi ve bu basarilari seffaf bir ,l!!l!'“!"-!'!
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sekilde raporlamayi siirdiirmeyi amacglamaktadir. Gelecekte de, cevresel etkilerimizi en aza indirgemek,

topluma katki saglamak ve sorumlu is yonetimini her alanda daha ileriye tasimak igin galismalarimiza devam
edecegiz. Paydaslarimizla olan is birligimizi daha da gliclendirmek ve sirdurilebilirlik alanindaki

hedeflerimize ulagmak igin kararhlikla ilerleyecegiz.
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1974 yilinda kurulan Galsan, otomotiv endistrisine yonelik ana sanayi plastik parca Uretiminde sektordeki kdkli deneyimi ve uzmanligiyla taninan 6nci bir firmadir. Yiksek

kalite standartlari ve stirdirilebilir Gretim anlayisiyla, musterilerine glivenilir ve inovatif ¢éziimler sunan Galsan, global otomotiv endistrisinin dnemli bir tedarikgisidir.

1.seviye otomotiv ana tedarikgisi olarak Grup sirketlerimizden Galsan ve Pelitli, plastik enjeksiyon Uretimi alaninda ileri teknoloji ve yuksek kalite standartlariyla faaliyet
gostermektedir. Teknik Tasarim ve Kalip sirketimiz ise kalip tasarim ve imalat sireglerinde mihendislik odakli ¢dziimler sunarak sektére katma deger saglamaktadir. Gigla

teknik altyapimiz, Ar-Ge yetkinligimiz ve yenilikgi yaklasimimiz ile otomotiv endistrisine entegre, siirdlrilebilir ve verimli Gretim ¢dziimleri sunmaktadir.

o .. Yenilikgi
Degerlerimiz:
* Etkin iletisim e Zaman Yonetimi « Gelisim Odakh
e Guvenilirlik, yetkinlik ve siirdiiriilebilirlik odakh yaklasim « Sorumluluk Sahibi « Takim Calismasi * Siireg&Sistem Odakli
* Miigteri Odakh * Analitik Diigiinme * Stratejik Diisiinme
. T E 0 (R & . . c * Motive Etme * Problem Cézme * Vizyon Sahibi
Yenilik¢i, cevre dostu ve verimli liretim siiregleri « Ekip Yonstrie S ialie e ol

» Hedeflerle Yonetim
* Gugli musteri iliskileri ve suirekli iyilestirme anlayisi

1974 yilinda kurulan Galsan, plastik enjeksiyon sektoriindeki uzmanligini kisa sirede beyaz esya sektoriinde stratejik bir avantaja donistlirmis ve sektorde oncli hizmet
saglayicilarindan biri haline gelmistir. 2000’li yillarin basinda Tirkiye’de otomotiv sanayisinin hizla gelismesiyle birlikte, Galsan, otomotiv yan sanayi Gretimine stratejik bir gegis
yaparak is modelini dontstirmis ve gelir portfoyliniin 6nemli bir kismini otomotiv sektoriine yonlendirmistir. Mercedes Almanya, Toyota, Honda, Tofas, Hyundai, Ford ve

Otosan gibi kiiresel otomotiv liderleriyle kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde sektdrdeki gliglii konumunu daha da pekistirmistir.



KURUMSAL KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR YENILIKG DOGAYA VE CEVREYE CALISANLARI DEGERLI SOSYAL SORUMLULUK
KiMLIGIMiz ANLAYISIMIZ ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMiz KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ CALISMALARIMIZ

2013 yili itibariyla, otomotiv sektoriine tam odaklanarak miihendislik ve tasarim yetkinliklerini ileri seviyeye tasiyan Galsan, strdurilebilir ve yenilikgi ¢coziimler gelistiren sektor
liderlerinden biri haline gelmistir. Buglin, yalnizca otomotiv sektoriinde faaliyet gésteren sirketimiz, 1. Seviye ana tedarikgi olarak tasarim giicii, mihendislik kapasitesi ve
yenilikgi yaklasimiyla sektordeki farklilagmasini stirdiirmektedir. Stratejik yatirrm ve operasyonel mikemmeliyet yaklasimimizla Galsan konumunu daha da ileriye tagimaya

devam etmektedir.

Kiresel rekabetin dinamiklerini anlayarak, strdurulebilirligi is modelinin merkezine entegre etmistir. Plastik enjeksiyon Uretiminin 6tesinde, musterilerimizle yakin is birligi
icinde tasarim sureglerine aktif olarak dahil olmakta, ¢cevre dostu malzemeler kullanarak geri donustirilebilir materyallerin entegrasyonuna énciiliik etmekteyiz. Bu kapsamda,
tretim sireglerimizin cevresel etkilerini minimize ederken, operasyonel maliyetlerimizi optimize etmeye devam ediyoruz. Ornegin, stratejik muhendislik ¢dziimlerimiz
sayesinde otomotiv musterilerimiz igin gelistirdigimiz parga tasarim optimizasyonlariyla %30’a varan maliyet tasarrufu saglamis bulunmaktayiz. Hafifletilmis parca tasarimlari,

entegre kalip ¢c6ziimleri ve gereksiz bilesenlerin ortadan kaldirilmasiyla operasyonel verimlilikte 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Son yillarda Uretim silireglerimizin verimliligini %30-40 oraninda artirarak, 100 saniyede (retilen bir parcayl 60 saniyede lretme kapasitesine ulastik. Bu basari, ileri teknoloji
makine yatirimlari, yiksek verimlilik saglayan yeni nesil sogutma sistemleri, akilli Gretim sirecleri ve enerji tasarruflu enjeksiyon makineleri sayesinde elde edilmistir. Enerji
tiketimimizi 6nemli 6lglide azaltarak gevresel surdurilebilirlik hedeflerimize somut katkilar saglamaktayiz. Tim bu yatirimlar yalnizca Gretim hizimizi artirmakla kalmamis, ayni

zamanda operasyonel esneklik ve maliyet avantaji saglayarak Galsan’ in sektordeki rekabet gliclinii perginlemistir.

Oniimizdeki G yil icinde eneriji tiiketiminin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, giines enerjisi sistemleri ve diger siirdiriilebilir
enerji ¢oziimlerine yonelik yatirrmlarimizi hizlandiriyoruz. Yeni nesil tretim teknolojilerimiz sayesinde enerji verimliligimizi artirarak, Uretim sireglerimize yonelik stratejik
yatirimlarla yilhik 30 milyon parga tretim kapasitesine ulasmis bulunmaktayiz. Bugiin, 43 adet ileri teknoloji enjeksiyon makinemizle Gretim kabiliyetimizi daha da guiglendirerek

sektor liderligi hedefimize emin adimlarla ilerlemekteyiz.
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2024 yihinda faaliyete gegen yeni lretim tesisimiz, son teknolojiyle donatilmis olup, ¢alisan refahini ve is giivenligini 6n planda tutarak yiksek verimlilik hedeflemektedir.
Tesisimiz, operasyonel mikemmeliyetin yani sira, ¢alisan deneyimini de géz onlinde bulundurarak ergonomik ¢alisma alanlari, agik teraslar ve kat bahgeleri gibi yenilikgi

tasarimlar sunmaktadir. Bu unsurlar, ¢alisanlarimizin motivasyonunu ve uretkenligini artirmayi hedeflemektedir.

Modern altyapimiz, verimli ve galisan dostu bir ortam yaratmayl amaglamaktadir. Ayrica, tesisimizde yer alan gelismis su toplama sistemleri sayesinde yagmur suyu geri
kazaniimakta ve gesitli operasyonel alanlarda yeniden kullaniimaktadir. Bu uygulama, gevresel sorumlulugumuzu pekistirmekte ve sirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmamizda

onemli bir rol oynamaktadir.

19.368 m?lik alanda insa edilen tesisimizin 16.000 m? kapali alani ve 8.000 m? agik alani ile sektordeki en ileri Gretim tesislerinden biri konumundadir. Bu yatirim, yalnizca

Uretim kapasitemizi artirmakla kalmayip, Kiiresel pazarda daha glglu bir rekabetgi konuma tagimaktadir.

Dilovasi, Kocaelindeki Makine ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’ne tasinarak, Galsan olarak modern iretim anlayisimizi bir adim ileriye tasidik. Yenilikci ve sirdiirilebilir Giretim
slreclerine yonelik yaptigimiz stratejik yatirimlar, fabrikamizin sektérde o6rnek gosterilen bir tesis olmasini saglamis ve odillerle taglandirilmistir. Gelecek vizyonumuz
dogrultusunda, yeni teknolojilere, sirdirilebilir Gretim modellerine ve kiresel pazarda rekabet glicimiizli artiracak is birliklerine yatirnm yaparak sektordeki dontisiimin

oncisi olmayi sirdirecegiz.
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Satislarin Miisteri Bazinda Dagilimi

FORD OTOMOTIV SANAYi .
AsS. MERCEDES BENZ TURK A.S.
13% 7%

DIGER MUSTERILER
5%

HANON OTOMOTIV
iKLIMLENDIRME SiST. URT.

SAN. VE TiC. AS.
12%

OYOTA MOTOR EUROPE
NV/SA
45%

AiSiN OTOMOTiV
PARCALARI SANAYi
VE TICARET A.S.
5%

DiNiz ADIENT OTO

7% TURKIYE’NIN OTOMOBILI .

DONANiIM SANAYi VE
TICARET A.S.
GiRiSiM GRUBU SANAYi VE
TICARET A.$
6%

Galsan, 1. seviye otomotiv ana tedarikgisi olarak sektérde giicli bir konuma sahiptir. ihracatimizin %5’ini Daimler-Benz

Satislarin Yillar Bazinda Degisimi
142

135

100 102

2021 2022 2023 2024

ve Mata gibi prestijli markalara

gerceklestirirken, satislarimizin %95’i ic piyasadaki glcli misteri agimiza yoneliktir. Bu dengeli yapi, hem uluslararasi standartlarda tretim kabiliyetimizi hem de yerel

pazardaki etkinligimizi ortaya koymaktadir.
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DEGERLERIMIiz

Guvenilirlik (Reliable): Galsan, sektérdeki deneyimi ve etik yaklasimlari ile giiveni esas alir. Hem organizasyon iginde hem de dis paydaslarla iliskilerde giivenilirlik én planda
tutulur. GALSAN, galisanlari, tGretim altyapisi ve is suregleri ile glivenilir bir is ortagl olmayi hedefler. Misterilerine ve tedarikgilerine verdigi taahhitlerinin arkasinda duran, beklenen

kalite standartlarinda tretim ve ¢6ziimler sunar.

Yetkinlik (Competent): Galsan, sektérde kazandigi bilgi birikimi ve deneyimlerini siirekli olarak gelistirir. Teknolojik altyapi yatirimlari ve sistem ydnetimi ile yiiksek bir yetkinlik
seviyesine ulasir. GALSAN, isinde uzmanlasmayi, teknik, yonetsel ve kisisel gelisimi strekli olarak destekler. Musterileri ve tedarikgileri igin, gliven veren, surdirilebilir ve kaliteli
islere oncilik eder.

Yenilikgilik (Innovative): Galsan, Ar-Ge ve yenilikgiligi sirket kiiltiiriinii merkezine alir. Organizasyon, dinamik bir yapi ile yonetilir ve yeni fikirlere agik, deger yaratan calismalara
onem verir. Yenilikgi yaklasimi ile sadece i¢ organizasyonunu degil, ayni zamanda miusterilerine de her zaman daha iyisini yapabilme avantaji sunar. Galsan, sirekli gelisim hedefiyle
her alanda yenilikgi ¢ozlimler sunar.

Diiriistlik ve Seffaflik: Galsan, tiim islemlerinde diiriistliik ve acikhig esas alir. Hem calisanlari hem de is ortaklariyla her zaman dogru ve agik bilgi paylasimi yapar. Bu seffaf
yaklagim, organizasyondaki giiveni pekistirir ve is iliskilerinde saglikli bir ortam yaratir.

Esitlik ve Adalet: Galsan, her calisanina esit firsatlar sunar ve hicbir ayrimciligi kabul etmez. Tiim calisanlarin haklari esittir ve adil bir ortamda ¢alismalarina 6zen gésterilir. Bu
deger, organizasyonun adaletli ve kapsayici bir is kilttrtinG sekillendirir.

Saygl: Galsan, tim calisanlarina, is ortaklarina ve topluma saygili bir yaklasim sergiler. Her bireyin fikirlerine deger verir ve herkesin gérusleri saygiyla dinlenir. Saygi, sirket icindeki
saglikli iligskilerin ve verimli bir is ortaminin temelini olusturur.

Gizlilik ve Giiven: Galsan, calisanlari ve is siirecleriyle ilgili bilgileri giivenle saklar ve gizlilige biiyiik 6zen gésterir. Bu sayede, sirket icindeki ve disindaki tiim paydaslarin giivenini

korur. Glven, sirketin itibari ve surdurulebilirligi igin kritik bir unsurdur.
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DEGERLERIMIiz

Sosyal Sorumluluk: Galsan, topluma ve cevreye karsi sorumluluk tasir. Etik ve siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gosterir ve cevreye duyarh (iretim siireclerini benimser.
Toplumda pozitif bir etki yaratmayi ve ¢evresel etkileri en aza indirmeyi hedefler.

Kalite ve Miilkemmeliyet: Galsan yaptigi her isi en yiiksek kalite standartlarina gére gerceklestirir. Milkemmeliyet icin siirekli gelisim hedefler ve kaliteye olan baglilik her is
surecinde 6n planda tutulur. Sirket, her zaman daha iyisini yapabilmek igin ¢aba gosterir.

inovasyon ve Siirekli Gelisim: Galsan, yeni fikirlere ve yeniliklere acik bir organizasyon kiiltiirii benimser. Siirekli gelisim ve yenilikgilik, sirketin rekabet giiciini artirir ve
sektordeki liderligini strdurdlebilir kilar. Galsan, isini daha iyi hale getirmek igin stirekli olarak yeni ¢dziimler ve teknolojiler gelistirir.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik: Galsan, yaptigi her isin sorumlulugunu alir ve her calisan, lizerine diisen gérevleri en iyi sekilde yerine getirmekle yiikiimliidiir. Hesap
verebilirlik, organizasyon icinde seffaflik ve gliven olusturur, tiim siireclerin diizgiin islemesini saglar.

Calisan Odaklilik: Galsan, calisanlarinin mutlulugunu ve gelisimini 6n planda tutar. Onlara giivenli, saghkli ve destekleyici bir is ortami sunar. Calisan memnuniyeti, Galsan,’_in

basariyi strdurilebilir kilmasinda en 6nemli faktérlerden biridir.
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TARIHCEMIz

1974 yilinda kurulan Galsan, plastik enjeksiyon sektoriindeki yolculuguna kalite ve yenilik odakl bir vizyonla
basladi. Kisa siirede sektérde kendini kanitlayan firma, 1980’li yillarda beyaz egya sektoriine giris yaparak

Uretim kabiliyetini ve teknik uzmanligini daha da ileriye tasidi.

2000’li yillarin basinda, Tirkiye’de hizla gelisen otomotiv sanayisine stratejik bir yatirnrm yaparak bu alanda da
Uretim faaliyetlerine basladi. 2008 itibariyla, sirketin gelir dagilimi esit oranda otomotiv ve beyaz esya

sektorlerine yayillmis, bdylece Galsan , iki sektorde de giiglii bir oyuncu konumuna gelmistir.

2013 yilinda, Uretim sireclerini tek bir ¢ati altinda toplayarak otomotiv sektériinde saglam bir liretim altyapisi D
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olusturmus ve sirdirilebilir Gretim anlayisini kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan biri haline getirmistir.

Kiresel markalarla gerceklestirdigi is birlikleri sayesinde uluslararasi pazarda da rekabet giiciinii artirarak

sektoriindeki konumunu pekistirmistir.

Buglin Galsan, yenilikgi iiretim teknolojileri, miihendislik yetkinligi ve siirdiiriilebilirlik odakh yaklagimiyla
plastik enjeksiyon sektoriintin lider kuruluslarindan biri olarak faaliyetlerini sirdlirmektedir. Endiistriyel

miikemmeliyet ve miisteri odakli hizmet anlayisiyla gelecege yon vermeye devam etmektedir.
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FAALIYET ALANLARIMIZ

Galsan, 1974 yilindan bu yana otomotiv endustrisi icin ylksek kaliteli plastik pargalarin tretimi ve Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiren, sektordeki yenilikgi ¢dzlimleri ile taninan

onci bir firmadir. Faaliyetlerimiz, gligli Ar-Ge altyapimiz ve ileri Giretim teknolojilerimizle, global pazarda rekabetgi ve strdurilebilir ¢oziimler sunmamizi saglamaktadir.

Sirketimiz, otomotiv sektériindeki genis iriin yelpazesi ve uzmanlik alanlari ile faaliyet géstermektedir. Uretim siireclerimiz, son teknolojiye sahip makine parki ve kalite odakli
yaklagimimiz ile diinya ¢apinda taninan markalar igin plastik parga Uretimi yapmaktadir. Galsan’ in faaliyet alanlar, ylksek kalite, yenilikgilik ve strdurdlebilirlik ilkeleri

dogrultusunda asagidaki ana basliklarda sekillenmektedir.
Uretim Faaliyetleri

Galsan, otomotiv sektoriine genis bir Girliin yelpazesi sunarak arag alti, ic ve dis giydirme, 6n konsol ve motor pargalari gibi bircok farkli kategoride yiiksek kaliteli plastik
parcalar tretmektedir. Uretim siireglerimiz, kalip tasarimi ve imalatindan baslayarak plastik enjeksiyon iiretimine kadar entegre bir yapida yiiriitilmektedir. Bu sayede,

UrGnlerimiz araglarin estetik ve fonksiyonel gereksinimlerini en yiiksek hassasiyetle karsilamak uzere titizlikle tasarlanmakta ve Uretilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetleri
Galsan, sektordeki yenilikgi coziimleri gelistirmek icin glgli bir Ar-Ge merkeziyle faaliyet gostermektedir. Ar-Ge ¢alismalarimiz, agirlik azaltma, geri donustirilebilir malzeme
kullanimi, ince cidarh parga Gretimi ve metalden plastige dontisim gibi ileri teknolojileri icermektedir. Ayrica, plastik pargalarin gorsel tasarimindan fonksiyonel

entegrasyonuna kadar genis bir yelpazede yenilikci ¢c6ziimler sunulmaktadir.
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FAALIYET ALANLARIMIZ

Elektrik-Elektronik Entegrasyonu ve Fonksiyonel Pargalar
Galsan, yalnizca estetik degil, ayni zamanda fonksiyonel 6zelliklere sahip plastik pargalar gelistirmektedir. Elektronik devre entegrasyonu, LED isik entegrasyonu ve ses

sistemleri gibi uygulamalarla arag ici teknolojilerin entegre edildigi plastik pargalar tasarlanmaktadir. Bu sayede, arag igi deneyimlerinizi zenginlestiren ¢oziimler sunulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Dostu Uretim
Galsan, gevre dostu Uretim yontemlerini benimsemekte ve strdirdlebilirlik ilkesine bagh kalmaktadir. Cevresel etkileri minimize etmek igin geri dénustlrilebilir malzemeler

kullanilarak, distik yogunluklu ve hafifletilmis plastik pargalar tretilmektedir. Enerji verimliligi odakl tretim teknikleriyle dogal kaynaklarin etkin kullanimi saglanmaktadir.

Galsan, tim faaliyetlerinde miusteri odakli yaklasimi, yenilik¢i ¢oziimleri ve sirdurilebilir tGretim anlayisini 6n planda tutarak, kiiresel pazarda ayricalikli yerini daima

korumaktadir.
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URUN CESITLERIMizZ VE MUSTERILERIMiz

Dijital Déniisiim ve Endiistri 4.0 Teknolojileri ile Siirdiiriilebilir Uretim Siiregleri

GUnUmuz Gretim suregleri, dijital déntsiim ve Endistri 4.0 teknolojileri sayesinde énemli bir evrim gegirmektedir. Entegre ERP sistemleri, tiretim hatalarinda azalma saglamak,
verim miktarini artirmak ve kaliteyi glivence altina almak igin kritik bir rol oynamaktadir. Akilli hata 6nleme sistemleri, strekli izleme ve Uriinlerin dogrulugunu denetleyen

mekanizmalar ile dijitallesme sureci gliglendirilmektedir. Bu sayede, liretim suregleri stirekli olarak iyilestiriimekte ve verimlilik artirilmaktadir.

Plastik kalplama siirecinin uygulanmasiyla birlikte, Elektronik Devre Entegrasyonu (IME) teknolojisi, Griinlerde fonksiyonellik saglamaktadir. Bu teknoloji, yiksek kaliteli ve
yenilikci Uretim imkanlari sunarak, sektordeki rekabet gliciinl artirmaktadir. Ayrica, kimyasal kdpuklendirme teknolojisiyle parca agirligi %8 oraninda azaltiimakta ve bu sayede

arag basina %5,6 oraninda daha diisiik yakit tiiketimi ile karbon ayak izi de minimize edilmektedir.

Over Molding teknolojisi, plastik ve metalin hibrit sekilde birlesmesini saglayarak, ekstra islemleri ortadan kaldirmakta ve tretim verimliligini 6nemli 6lglide artirmaktadir. Bu
slireg, montaj programlarini yaklasik 30 saniye kisaltarak Grlin agirligini ve maliyetleri dliisirmektedir. Endustri 4.0 cercevesinde, yliksek kapasiteli kameralar ve yapay zeka
tabanli gorintl isleme sistemleri ile entegre edilen otomatik hata énleme sistemleri, Gretim hattindan hatali pargalarin aninda gikarilmasini saglamaktadir. Bu teknoloji

sayesinde, hem kalite artmakta hem de Uretim verimliligi optimize edilmektedir.

Gulnde 10.000 Uriintn gorintl isleme ve kalite kontrol siireclerinden geciren bu sistem, daha hizli, dogru ve verimli lretim secenekleri sunmaktadir. Bu sayede, lretim

sureglerinde stirdirilebilirlik hedeflerine ulasilirken, gevresel etkiler de minimize edilmektedir.
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ANA URUN GRUPLARI

HVAC

HVAC (Isitma, Havalandirma ve
Klima) filtrelenmis dis havay1
¢eken ve hava akig hacmini ve
dagitimimi, sicakligi ve nemi
yoneten bir modildir. Galsan
Plastik, otomobil iireticileri igin
HVAC ¢oziimleri tasarlama ve
iretme konusunda kapsamli bir
gegmise sahiptir. Sirket,
otomobil ireticilerine
performans: optimize etmeyi,
verimliligi artirmayr ve arag
yolcularinin deneyimledigi
konforu ve hava kalitesini
yiikseltmeyi amaglayan bir dizi
¢oziim sunmak i¢in mithendislik
uzmanligindan
yararmanmaktadir.

HVAC

Trim & Pillars

I¢ trim pargalar, otomotiv
sektoriinde araglarin i¢
mekanlarini  olugturmak  igin
kullanilan parga ve malzemelerin
uretilmesi  ve

stirecini

tasarlanmasi,
entegrasyonu
kapsamaktadir. Bu  pargalar,
aracin estetigini, iglevselligini ve
konforunu dogrudan
etkilemektedir. Galsan Plastik,
miisterilerin taleplerine gore i¢
trim pargalarini tasarlamak igin
miihendislik ve tasarim
calismalart yapmaktadir. Aracin
ic bolim genel  estetigi ve
islevselligi 20z oniinde
bulundurularak, her bir parca
detayli bir sekilde ¢izilmektedir.

Alt Gévde Kapaklar

Galsan Plastik, otomotiv
endistrisinde 06zellikle arag¢ alt
govde parcalar1 {iretimi ve bu
parcalarin miihendislik
caligmalartyla o6nemli bir rol
oynamaktadir. Ara¢ alt govde
parcalari, aracin performansini,
giivenligini ve dayamkliligin
dogrudan etkileyen kritik
bilesenlerdir. Galsan Plastik’in
bu alandaki ¢aligmalari, yiliksek
kaliteli ~ plastik ~ malzemeler
kullanarak, saglam ve verimli

¢ozliimler
hedeflemektedir.

sunmay!1

Side Garnish
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Wheel Arch  Engine Under Cover
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Absorbers Radiator Cover

Sogutma &Hava Kanah

Galsan Plastik otomotiv endiistrisinde
sogutma sistemleri ve hava kanallari,
ara¢ motorlarindan i¢ boliimlere kadar
pek  ¢ok alanda  kritik  roller
iistlenmektedir. Motorun asirt 1stnmasint
onlemek ve verimli ¢alismasini saglamak
icin sogutma sistemleri kullanilmaktadir.
Bu sistemler, motorun sicakligini kontrol
altinda tutarak, motor Omriini
uzatmaktadir ve optimize etmektedir.
Galsan Plastik tarafindan iretilen bu
parcalar genellikle yiiksek dayanimli ve
1stya dayanikli plastik malzemelerden
iretilmektedir. Sogutma ve hava kanali
pargalarti, araglarin performansini
iyilestirirken ayni zamanda estetik ve
ergonomik  tasarimlara da  Onem
vermektedir.

~ %

Defroster Nozzle Fan &Shroud

| %

Radiator Tank Reservoir Tank

Dis Trim

Galsan Plastik, otomotiv sektdriine yonelik
drettigi dis trim parcalariyla dis estetigini ve
fonksiyonelligini  artiran  gesitli  plastik
bilesenler sunmaktadir. Bu dig trim pargalar,
aracin dig ylizeyini tamamlayarak hem gorsel
olarak hem de aerodinamik agidan GSnemli
katkilar
miihendislik ekibi tarafindan kapi panelleri,
tampon pargalari, cam kenari pargalari,

saglamaktadir.  Galsan  Plastik

aydinlatma elemanlari, ayna parcalar1 ve yan
marspiyeller ve ¢italar iretmektedir. Bu
parcalar, otomotiv sektoriinde aracin hem
estetik degerini artiran hem de fonksiyonel
olarak aracin dayanikliligini, giivenligini ve
aerodinamik  yapisin1  iyilestiren  Onemli
bilesenlerdir. Galsan Plastik, bu tiir dis trim
parcalarinin tasariminda ve tiretiminde yiiksek
mihendislik  ¢Oziimleri sunarak, miisteri
taleplerine  uygun  6zel  iriinler de
geligtirmektedir.
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Galsan Plastik muhendislik
tarafindan Uriin alt bilesenlerini
veya belirli 6zellik kontrolleri igin
sensorli Poka-yoke  ekipmani
tasarlanmistir.

Poka-yoke sistemini
programlandigi gibi ¢alistirabilmek
icin Galsan Plastik tarafindan PLC
kontrol yazilim sistemi
gelistirilmistir.

Hata Onleyici sistem (ERP) ve
enjeksiyon makinesi arasinda veri
ahigverisini  saglamak igin MES
(Uretim Yiriitme Sistemi)
kullanilmaktadir. Ayrica her Uretim
icin barkod yazicilar
kullanilmaktadir. Degisen teknik
gereksinimlere uyarlanabilen
modiuler sistem kalipta QR kodu
ile veri  veri izlenebilirligi
saglanmaktadir.

POKA-YOKE SISTEMLERI - Galsan Tasarimi

Uriinlere entegre QR kodu ile
verimli parga izlenebilirligi

> Otomatik kelepgeler
> Kontrol plani sirasina gore poka-yoke yazilimi
tarafindan kontrol edilir.

~ $ » Sensorler
» Uran alt bilesen, fonksiyon ve belirli o6zellik
kontrolleri
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GALSAN MUHENDISLIK PARCALARI

Toyota Mud Flaps RDDP

Galsan Plastik 032D ve 894B
projelerinde RDDP (Camurluk)
pargasi  miuhendislik  ¢alismalari
yapmaktadir.  Proje'de’Briilsel’deki
Toyota mihendislik ekibi ile isbirligi
yapimistir.

Mud Flaps

Motor Bolmesi Disg Parga

Ford V710 projesinde (Motor

bélmesi dis

komponent)

Sancaktepe Ford mihendislik ekibi

ile

isbirligi  yapilmistir.  Proje

kapsaminda 2K driin gelistirme
galismalari yapilmistir.

Metal-Plastik Hibrit Parca

Galsan Plastik ~ Ford V36X
projesinde, Sancaktepe Ford
muhendislik  ekibi ile isbirligi
yaparak metal-plastik hibrit parca
gelistirmistir.  Proje ile parca
Ozelinde  agirhk  ve  maliyet
duguralmasgtur.

Super Bundle

i¢ Pargalar

TOGG SUV modeli aracin toplam
11 pargasi mihendislik ¢alismalari
Galsan Plastik tarafindan
yapilmistir. Proje kapsaminda
Bilisim Vadisi TOGG miuhendislik
ekibi ile igbirligi yapiimistir.

TOGG SUV

Dis Desenli Pargasilar

Ford V710 projesi kapsaminda dis desenli
gorsel parga tasariminin yapilmasi ve Ford

PLM sistemlerine onaylarinin alinmasi

NVH Entegrasyonu ile Hibrit Uriin

Tasarimi

Galsan Plastik tarafindan, bitmis
pargay! enjeksiyon islemiyle
Uretmek ve NVH ped montaj
adimlarini ortadan kaldirmak igin
muhendislik tasarim  ¢alismalari
yapimistir.

NVH Ped ve plastik arasinda uygun
bir baglanma saglamak icin Ped
icine sinirli plastik akisina izin veren
kalip tasarimi yapilmistir.
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ODULLERIMiIz

Sirketimiz, sektdrdeki mikemmeliyet ve surdirulebilirlik alanindaki kararlihgini pek ¢ok prestijli 6dille taglandirmistir. Bu dddller, yalnizca
Urdnlerimizin ve hizmetlerimizin kalitesini degil, ayni zamanda siirdlrilebilirlik, inovasyon ve deger yonetimindeki basarilarimizi

pekistirmektedir. Asagida, elde ettigimiz bazi 6nemli 6dilleri bulabilirsiniz:

Ford Otosan 2018 Yan imalatgi Giimiis Yildiz Odiilii

Sirketimiz, 2018 yilinda Ford Otosan tarafindan gosterilen iistiin performans ve isbirligi adina Giimiis Yildiz Odiilii'ne layik gériilmistir. Bu

0dul, yan sanayi tedarik zincirindeki miikemmeliyetimizi ve Ford ile olan gugli isbirligimizi simgelemektedir.
Aisin 2018 Ustiin Performans Kalite Yénetimi Odiilii

Aisin tarafindan 2018 yilinda verilen bu 6diil, kalite yonetimi sistemimizdeki Gstlin basarilari ve surekli iyilestirme yaklasimimizi

onurlandirmaktadir. Sirketimiz, diinya capindaki kalite standartlarini stirekli olarak yiikseltmeye devam etmektedir.

Ford Q1 2018 Siirdiiriilebilir Kalite Oduilii

2018 yilinda Ford'un verdigi bu 6dil, sirketimizin stirdirilebilirlik alanindaki Gstiin performansini ve gevre dostu lretim sireglerini takdir

etmektedir. Ford Q1 6dili, sadece kaliteyi degil, ayni zamanda ¢evresel sorumlulugu da 6n planda tutan bir yaklasimin sonucudur.
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Toyota 2020 Yili Siirdiiriilebilir Kalite ve Deger Yonetimi Odiili

Toyota tarafindan verilen bu prestijli 6dil, 2020 yilinda gerceklestirdigimiz strdirilebilir kalite ve deger yonetimi stratejilerimizin
basarisini simgeler. Sirketimiz, deger yaratma slirecinde hem cevresel hem de toplumsal sorumluluklari g6z 6niinde bulundurarak

sektore onculik etmektedir.
Ford Otosan 2021 Bronz Yildiz Odiilii

2021 yilinda Ford Otosan'dan aldigimiz Bronz Yildiz Odiilii, siirekli gelisim ve kalite standartlarina uyum saglama konusundaki

kararhligimizi pekistirmektedir. Bu 6dul, trin ve hizmetlerimizdeki istikrari ve glivenilirligi gostermektedir.
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SISTEM BELGELERIMiZz

Sardurilebilirlik vizyonu dogrultusunda, cevresel, sosyal ve yonetimsel sorumluluklarini yerine getirirken, uluslararasi standartlara uygunlugunu pekistiren sertifikalara ve
Uyeliklere sahiptir. Sirketimiz, 1ISO 9001, ISO 14001 ve IATF 16949 kalite belgeleri ve yonetim sistemleriyle, kalite, glivenlik, cevre ve enerji verimliligi gibi alanlarda ylksek

standartlara sahip oldugunu ve surekli iyilestirme anlayisini benimsedigini gostermektedir.

Hem gevresel hem de sosyal sorumluluk alanlarindaki basarilarimiz, global élgekte takdir edilmekte olup, tiim is siireglerimize entegre edilen bu ilkelerle daha saglikh bir diinya

icin katki saglamaya devam etmekteyiz.
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KURUMSAL YONETISIM SEKLiMiZ

Galsan, olarak surdurdlebilirligi tim faaliyetlerimizin merkezine yerlestiriyor ve gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerini kurumsal yapimiza entegre ediyoruz. Bu yaklagim,

stratejik vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasidir ve organizasyonun her seviyesinde uygulanmaktadir.

Surdirilebilirlik hedeflerimize ulagmak igin glicll bir ydnetisim modeli olusturduk. Bu kapsamda, stirdiiriilebilirlik stireglerini yonlendiren 6zel bir komite yapilandiriimigtir. Komite,
belirlenen stratejiler dogrultusunda ¢alisarak stirdurilebilirlik anlayisinin organizasyon genelinde benimsenmesini saglar. Yonetim Kurulu Baskaninin davetiyle her iki ayda bir

toplanan komite, Genel Mudir liderliginde is etigi, uygunluk ve surdurulebilirlik stratejilerini degerlendirir.

Komitenin organizasyonel verimliligi, ik Miidiirii tarafindan saglanirken; Kalite Miidiirii cevresel siirdiriilebilirlik stratejilerinden, Mithendislik Miidiirii ise teknolojik
surdurulebilirlik ve inovasyon siireglerinden sorumludur. Sistem Danigmani, surdirilebilirlik risklerini izleyerek proaktif dnlemler alinmasini saglar. Kararlar oy ¢oklugu ile alinir,

kayit altina alinarak yayinlanir ve dizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanir. Gerektiginde olaganiisti toplantilar da diizenlenir.

Surdirilebilirlik Komitesi, Risk Yonetim Komitesi ile yakin is birligi icinde ¢alisarak ESG faktorlerinden kaynaklanabilecek riskleri analiz eder ve gerekli aksiyonlari belirler. Bu siireg,

kurumsal yonetisimi gliclendirirken sirketimizin strdlrilebilirlik hedeflerine ulasmasini destekler.

Galsan, etkili bir yonetisim modeliyle surdirulebilirlik anlayigini tim organizasyona yayarak uzun vadeli deger yaratmayi ve kurumsal yonetim ¢ercevemizi daha da giglendirmeyi

hedefliyoruz.
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KURUMSAL YONETISIM SEKLiMiZ

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komite Uyeleri:

1-Komite Baskani: Galsan Yon.Kur. Bsk.

2-Uygunluk ve is Etigi Sorumlusu: Genel Midiir

3-Sosyal Sirdirilebilirlik Sorumlusu: K Miidiiri

4-Cevresel Strdirilebilirlik Sorumlusu:  Kalite Mdri

5- Teknolojik Strdirilebilirlik Sorumlusu: Mihendislik Muduri

6- Sirdiriilebilirlik Risklerini izleme Sorumlusu: Sistem Danismani
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SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARIMIZ

ETIK YONETIMIMIiz

Galsan, seffaf ve etik degerlere dayali yénetim anlayisiyla giivenilir bir is ortami sunar. is siireglerimiz, yasal uyumlulugun étesinde is

ahlaki ve sosyal sorumluluk bilinciyle ylratilmektedir. Tim kararlar, bagimsizlik ve etik kurallar gergevesinde alinir.

Etik degerler ve surdirilebilirlik, is yapis seklimizin temelidir. Calisan haklari, gevresel etkiler, sosyal esitlik ve etik davraniglar

onceliklerimiz arasindadir. Bu ilkeleri yalnizca ig stireglerimizde degil, tim paydas iliskilerimizde de en ylksek standartlarda uygulariz.

Surdirulebilirlik hedeflerimize ulagsmak ve etik ilkelerimizi etkin sekilde uygulamak igin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi’ni (KSS

Komitesi) kurduk. Komite, etik ilkeler ve surdlrdlebilirlik politikalarinin belirlenmesi, uygulanmasi ve denetlenmesinde kritik bir rol

Ustlenir. Tum paydaslarla uyum icinde c¢alisarak etik standartlari ve sosyal sorumluluk uygulamalarini strekli iyilestirmeyi hedefler.

ETIK ve SOSYAL

SORUMLULUK

SORUML yy

ETIK

:
.

A
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ETIK YONETIMIMIiz

Etik ilkeler ve Uygulamalar

Galsan, is stireglerinde yuksek etik standartlara bagli kalmayi, cevresel ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirmeyi ve insan haklarina saygili bir yaklasim sergilemeyi taahhit
etmektedir. Bu kapsamda, tiim faaliyetlerimiz etik ilkelerle yonetilmekte olup, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine biiyiik 5nem verilmektedir. Etik Politikalarimiz ve ilkelerimiz,

sirketimizin tim is stireclerinde temel referans noktasi olup, web sitemiz araciligiyla tim paydaslarimizla paylasiimaktadir.

Etik konularla ilgili bildirimlerin kolayca yapilabilmesi igin i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik etkili iletisim mekanizmalari olusturulmustur. Paydaslarimiz, etik ihlallerini veya

endiselerini anonim olarak veya isim belirterek bildirebilirler. Etik bildirimi, etik@galsan.com adresine yapilabilir.

Etik Bildirim ve ihbar Sistemi, sirketin etik standartlarina ve seffaflik ilkesine tam uyum saglamak amaciyla tasarlanmistir. Her tiirlii bildirim, titizlikle incelenir ve gerekli adimlar

atilir. Bildirim yapan kisiler, sirketin etik ilkelerine uygun olarak, herhangi bir misilleme veya ayrimciliga maruz kalmadan, glivenli bir sekilde sliregten haberdar edilebilirler.
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ETIK YONETIMIMIZ
Cocuk isci Calistirma Ve Zorla Calistirma Uygulamalarinin Onlenmesi

Galsan, ¢ocuk isci calistirma ve zorla calistirma uygulamalarina karsi sifir tolerans yaklasimini benimsemektedir. 15 yas altindaki

cocuklarin is glicline katilmasini kesinlikle yasaklamakta olup, tehlikeli islerde 18 yas alti calisanlara yer verilmemektedir.

Sirketimiz, tiim galisanlarina insan haklarina saygili, glivenli ve saglikh galisma kosullari saglamayi taahhiit eder. Bu ilke sadece i¢

sureglerimizle sinirh kalmayip, tedarikgi iliskilerimize de yansimaktadir.

Galsan, cocuk isciligi ve zorla calistirmayi yasaklar ve bu konuda herhangi bir ihlal tespit edilmesi durumunda gerekli adimlar

derhal atilir. 2024 itibariyla bu konuda herhangi bir ihlal tespit edilmemistir.

Sirketimiz, is glicli ve is ortaklariyla iliskilerinde yiliksek etik standartlara bagh kalarak, bu tiir olumsuz uygulamalarin

engellenmesine kararhdir.
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ETIKYONETIMIMIZ
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi Ve ilkelerimiz

Galsan, is diinyasinda etik ve seffaflik ilkelerini temel alarak, riigvet ve yolsuzlukla miicadelede sifir tolerans politikasiyla hareket eder. Bu yaklasim, yalnizca yasal gereklilikleri

karsilamakla kalmaz, ayni zamanda sirketimizin guvenilirligini ve sirdtrilebilirligini korumayi hedefler.

Tldm is streclerinde diristlik ve seffaflik 6n plandadir. Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin etik standartlara uygun davranmalari, uzun vadeli basarimizin temelini olusturur.

Kamu gorevlilerine herhangi bir fayda saglanmasi veya teklif edilmesi kesinlikle yasaktir. Bu kural, yalnizca sirket icinde degil, tim Gglnci taraflari da kapsar.

Yerel ve uluslararasi yasalara tam uyum, Galsan’ in degismez bir taahhududur. Rigvet, yolsuzluk veya kolaylastirma ddemeleri kabul edilemez. Calisanlarimiz, siipheli durumlari

derhal bildirmekle ylikimltdir ve bu bildirimler gizlilik iginde, ayrimciliga maruz kalmadan degerlendirilir.

Galsan, is dlinyasinda gliven inga ederek toplumsal sorumluluklarini yerine getirme kararliligindadir. Bu politikanin etkin uygulanmasi, sirketimizin itibarini ve basarisini glivence

altina alacaktir. Tim galisanlarimiz ve is ortaklarimiz, bu etik ilkelere bagh kalarak, Galsan’ in gelecegini sekillendirmede aktif bir rol oynar.
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ETIK YONETIMIMIiz

Cikar Catismasi

Galsan, surdurulebilirlik ve etik ilkeleri temel alarak, ¢ikar ¢atismalarinin dnlenmesine yonelik kapsamli bir politika benimser. Bu politika, ¢calisanlarimizin, yoneticilerimizin ve is
ortaklarimizin seffaf, tarafsiz ve objektif kararlar almasini saglamayi amaglar. Cikar ¢gatismalari, mesleki sorumluluklar ile kisisel ¢ikarlar arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanir ve

sirketimizin guvenilirligini, itibarini ve karar alma sureglerini olumsuz etkileyebilir.

Bu nedenle, gikar gatismalarinin dnlenmesi, Galsan’ in kurumsal siirdUrilebilirliginin temel taslarindan biridir. Tim faaliyetlerimizde en ylksek etik ve seffaflik standartlarini

koruyarak, paydaslarimiza guvenilir ve adil bir is ortami sunuyoruz. Calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz, bu politikalara tam uyum saglamakla yakimlidur.

Galsan’ in glglu kurumsal kiltard, sardurulebilir is iligkileri ve etik degerler Gzerine insa edilmistir. Bu yaklagim, sirketimizin itibarini korurken, uzun vadeli bagsarimizi glivence

altina alir.



KURUMSAL KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR YENILIKG DOGAYA VE CEVREYE CALISANLARI DEGERLI SOSYAL SORUMLULUK
KiMLIGIMiz ANLAYISIMIZ ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMiz KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ CALISMALARIMIZ

ETIK YONETIMIMiz
ihbar ve Uygunluk Bildirimleri Yonetimi

Galsan, uygunluk ve endise bildirimlerinin (ihbar ve misilleme) yonetimi igin belirli prosedirler uygulamaktadir. Bu sireglerin yonetimi ve takibi, 6zel bir prosedir ile

gerceklestirilmekte olup, seffaflik, gizlilik ve giivenlik ilkelerine sadik kalinmaktadir.
2024 yili raporlama dénemi itibariyle, etik hattimiza yapilan herhangi bir ihbar veya bildirim kaydedilmemis olup, ihbar bildirimi sayisi O (sifir) olarak rapor edilmistir.
Yonetisim ve Seffaflik

Galsan, surdurulebilirlik ve etik ilkelere dayali bir is anlayisini benimsemekte olup, bu hedefleri gergeklestirmek icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi olusturmustur.

Komite, sirketin etik degerlerini ve surdurulebilirlik hedeflerini izler, gerekli politikalari olusturur ve bu politikalarin uygulanmasini denetler.

Komitenin Gyeleri, sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda strdirilebilirlik ve etik ilkeleriyle uyumlu kararlar almak icin bir araya gelir. Ayrica, sirketin tiim paydaslariyla seffaf

iletisimi sirdirmekle sorumludur.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani'nin davetiyle diizenli olarak toplanmakta ve alinan kararlar, sirketin siirdiirtlebilirlik hedefleri dogrultusunda uygulamaya alinmaktadir. Bu siirec,

etik degerler ve seffaflik ilkesine uygun sekilde yonetilmektedir
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GUnUmuz is dinyasi, hikimetler ve sivil toplum kuruluslari, kiiresel riskleri ngérmek ve yénetmek amaciyla ortak ¢alismalar yirtitmektedir. Bu kapsamda hazirlanan Kiresel

Riskler Raporu, en kritik risklerin belirlenmesinde dnemli bir referans niteligindedir.

2024 yili raporuna gore, son iki yil icinde en yuksek etki ve olasilikla karsilasilacak risklerin besi ¢evresel, lGgl ise sosyal faktorlerle baglantilidir. Raporda, dniimuzdeki 10 yil iginde
karsilagilacak en buyik riskin iklim degisikligi oldugu vurgulanmaktadir. Bu durum, surdurulebilirlik risklerinin sirketlerin risk yénetimi siireglerinde daha fazla yer bulmasini zorunlu

kilmaktadir.

Bu veriler, strdurulebilirlik risklerinin sirketlerin risk yonetim sureglerinde daha fazla 6ncelik kazanmasini zorunlu kilmaktadir. Galsan risk yonetimimizi surdurulebilirlik odakh bir

yaklagimla sekillendiriyor, is stireglerimizi klresel risklere karsi dayanikli hale getirmek igin proaktif adimlar atiyoruz.
ESG Riskleri ve Kurumsal Risk Yonetimi

ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) riskleri, sirketlerin faaliyetleri tizerinde dogrudan etkisi olan riskler ve firsatlar olarak degerlendirilir. Ancak her sirketin is modeli ve faaliyet
alani farkli oldugu igin bu riskler kurumsal dinamiklere gore 6zellestirilmelidir. ESG faktorlerinin risk yonetim slireglerine entegrasyonu, yalnizca bir gereklilik degil, ayni zamanda

uzun vadeli basari ve strdirtlebilir blylme icin kritik bir stratejidir.
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RiISK YONETIMIMIiz

Kurumsal ESG Risk Yonetimi Yaklagimimiz

Galsanda ESG risklerini COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi’ ne uygun sekilde yonetiyoruz. ESG riskleri sadece bir tehdit degil, ayni zamanda yeni firsatlar yaratma

potansiyeli tagiyan bir alan olarak goriilmekte ve stratejik aksiyonlarimizi sekillendirmektedir.

Bu kapsamda:

* Risklerin azaltilmasina yonelik 6nleyici ve iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

* Kiiresel gelismeler yakindan takip edilerek risk yonetim stratejileri glincellenmektedir.

Risk Yonetimi Slrecimizde Ele Alinan Baslica Kategoriler:

Galsan, risk yonetimini yalnizca ESG faktorleriyle sinirli tutmayip, operasyonel, finansal, stratejik ve ¢evresel riskleri de kapsayan kapsamli bir yaklasim benimsemektedir.

Ana Risk Kategorileri ve Yonetim Yaklagimimiz:

Operasyonel Riskler: is siireclerinde yasanabilecek sistem arizalari, insan hatalari ve tedarik zinciri aksakliklari siirekli olarak analiz edilmekte ve iyilestirme calismalari

yuratilmektedir.
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RISK YONETIMIiMIiz
Kurumsal ESG Risk Yonetimi Yaklagimimiz

Pazar Riskleri: Degisen pazar kosullari, rekabet artisi ve ekonomik dalgalanmalar gibi unsurlar diizenli olarak degerlendirilerek, sirketin stratejik yénelimi bu risklere gére

sekillendirilmektedir.
Finansal Riskler: Déviz kurlari, faiz oranlari, likidite ve piyasa belirsizlikleri gibi finansal riskler igin etkili bir risk azaltma ve finansal planlama stratejisi uygulanmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Riskler: iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tilkenmesi ve ¢evresel diizenlemelere uyum saglama siiregleri yakindan takip edilmektedir. Calisan giivenligi, insan

haklari ve toplumsal esitlik gibi sosyal faktoérler de kapsamli risk yonetimi siireglerine entegre edilmektedir.

Stratejik Riskler: Yanhs yatirimlar, pazarin yanlis okunmasi ve uzun vadeli stratejik kararlarin basarisiz olmasi gibi durumlar, detayli analiz ve veri odakli karar alma suregleri ile

yonetilmektedir.
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RiISK YONETIMIMIiz [T e g et

RISK KATEGORISI RISK TANIMI RISK DERECESI AKSIYONLAR VE STRATEJILER
Pazardaki arz-talep » Siirdiiriilebilir Uriin Geligtirme: Yasam déngiisii analizi (LCA)
q 0 A izlikleri. tiiketici aklasimiyla hafif, geri donistirilmis malzemeler kullanilarak
Kurumsal Risk Yonetimi ve ESG Entegrasyonu dengesizlikleri, tuketici yaasimiy ST ERTTS e
tercihlerindeki degisimler ve |_ otomotiv camlari gelistiriimesi.
Pazar ve Rekabet o ... |Yuksek .
elektrikli araglara gegis gibi « Pazar Trendleri izleme: Sektordeki ana oyuncularin Griin ve
. .. . .. ... . .. . trendlere uyum saglama teknoloji gelistirme slregleri yakindan takip edilmekte ve rakiplerin
Risk yonetim sireglerimizi, ESG faktorlerini kapsayacak sekilde s aksiyonlan analiz ediimektedi.

Duslik karbon ekonomisine

. q * Net-Sifir Vizyonu: 2050 Net-Sifir Karbon hedefleri
eniglettik. i iti
g 3 gecistelkurumsaliitibann dogrultusunda yol haritasi olugturulmustur.
- korunmasi ve kamuoyu .
Kurumsal Itibar . Yuksek
nezdinde gevresel i
q q q 0 q Qo q * lletisim Stratejisi: Diislik karbonlu Griinler ve gevresel katkilar

Periyodik Risk Kurulu toplantilari ile ESG riskleri diizenli olarak e !

giiglendirilmesi hakkinda kamuoyu ile diizenli iletisim kurulmaktadir.

» Tedarik Zinciri Esnekligi: iklim degisikliginin hammadde
tedarikine etkilerini minimize etmek igin alternatif tedarikgiler ve
iklim degisikligine bagli lojistik aglari olugturulmustur.

uzun vadeli degisimler
(sicaklik artigl, yagis

degerlendirilmekte ve stratejiler gelistiriimektedir.

Surdurulebilir blyime stratejimiz kapsaminda risklerimizi stirekli * Su ve Enerji Yonetimi: Su ve enerji verimliligini artirmaya yonelik

Kronik Fiziksel Riskler . . T Orta . L -
rejimlerindeki degisiklikler) projeler hayata gegirilemsi icin ¢alismalar baglatiimistir
. .. . .. . nedeniyle operasyonel
gozden gegiriyor ve kiresel en iyi uygulamalari benimsemeye siireglerde aksakiklar. - Hammadde Gesitlendirmesi: Kiim degisKiginin hammadde
maliyetlerine etkisini azaltmak igin yeni kaynaklar ve geri
. donustirdlmas malzemeler kullaniimaktadir.

devam ediyoruz.
AB Yesil Mutabakati, Sinirda » AB Yesil Mutabakati Uyumu: AB Sinirda Karbon Dlzenlemesi
Karbon Diizenlemesi (CBAM) kapsaminda karbon ayak izi raporlama ve azaltma

. .. . . . . . CBAM) ve ulusal karbon calismalarina baglaniimistir.

ESG risklerinin yonetilmesi, yalnizca riskleri azaltmakla kalmayip, Regiilasyon ve Uyum (CBAM) ve ulus Yiiksek
vergisi gibi yeni * Ulusal ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) Hazirhigi: Tirkiye'de
diizenlemelere uyum planlanan ulusal karbon piyasasina yonelik aragtirmalar

surdirulebilir biyime firsatlarini ortaya gikarmaktadir. saglama gereiligi. yapiimaktadir

* Yenilenebilir Enerji: Tesislerde yenilenebilir enerji kullanim
. . . .. . . . . oranini artirmaya yonelik projeler hayata gegirilmektedir.

ESG risk yonetimini stratejik bir 6ncelik olarak belirlemis ve bu Diisiik karbonlu diretim

teknolojilerine gegis ve Dijital Déniigiim: Uretim siireclerinde dijitallesme ve otomasyon
RN . Teknolojik Doniisii lektrikli lar gibi i Yiiksek ’

alanda guglu adimlar atmaya devam etmektedir. exnolojiic Bontsdm Gexiriicl aragiar di |y<:3n| Hese coziimleri ile enerji verimliligi artirimaktadir.
teknolojilere uyum saglama
gerekliligi.

+ Ar-Ge ve inovasyon: Diisiik karbonlu (retim teknolojileri ve
elektrikli araglar icin 6zel cam ¢oziimleri Gzerine Ar-Ge galismalari
ylrutilmektedir.
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KALITE YONETIMIMIiz

Galsan, kalite yonetimi ve Tam Hizmet Tedarikgisi (FSS) alanlarinda ylksek standartlari benimseyerek, sektordeki liderligini pekistirmekte ve musteri memnuniyetini strekli
olarak artirmaktadir. Sirket, kalite yonetim sistemlerini etkin bir sekilde uygulayarak, glivenligi ve kaliteyi her asamada entegre bir sekilde yonetmektedir. Bu kapsamda, Galsan

Urdnlerinin kalitesini glivence altina alirken, fonksiyonel glivenlik gereksinimlerini de titizlikle yerine getirmektedir.
Kalite Yonetim Sistemi ve Siirekli iyilestirme

Galsan, kaliteyi yalnizca bir hedef olarak gérmemekte, ayni zamanda her asamada yiksek glivenlik ve fonksiyonel performansi saglamak icin tim strecleri uyumlu sekilde
yonetmektedir. Kalite Yénetim Sistemi, ISO 9001 ve IATF 16949 kalite yénetim standartlarina uygun olarak yapilandiriimistir. Uriin tasarimindan {retim siireglerine, satis sonrasi
hizmetlere kadar her asama, kaliteyi artirmaya yonelik siirekli denetimler ve iyilestirmeler ile izlenmektedir. Kalite yonetimi, Galsan igin bir strekli iyilestirme alanidir ve ig
denetimler araciligiyla tespit edilen uygunsuzluklar, web tabanli uygunsuzluk yonetim sistemi lizerinden izlenir ve ¢ozullr. Ayrica, dis denetimler ile kalite yonetim sistemi
glvence altina alinir. Bagimsiz ve akredite kuruluglar tarafindan gergeklestirilen denetimler sonucunda, ISO 9001 ve IATF 16949 uluslararasi kalite sertifikalari alinir ve her Ug

yilda bir yeniden belgelendirme calismalari yapilir.
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KALITE YONETIMIMIiz
Siirekli iyilestirme DOJO Egitimi

Galsanda yeni ise baslayan ¢alisanlar, hizli adaptasyon ve yiiksek verimlilik saglamalari amaciyla kapsamli bir egitim programina dahil edilir. Bu program, yalnizca teknik bilgi

aktarimini degil, ayni zamanda sirketin kalite yonetimi sistemlerine tam entegrasyonu hedefler.

Egitim slireci, Dojo Egitim Atodlyesi ile baslar. Bu Ozel alanda, is slrecleri simile edilmis bir ortamda 3 giin boyunca yogun bir sekilde 6gretilir. Kalite yonetimi, operasyonel
suregler, glivenlik protokolleri ve diger kritik konular, pratik uygulamalarla desteklenir. Her asamada calisanlarin yaninda olunarak, sirketin isleyisine dair derin bir kavrayis

kazanmalari saglanir.

Egitimin tamamlanmasinin ardindan, yeni ¢alisanlara sari yelek giydirilir. Bu yelek, egitim sirecinin devam ettigini ve calisanlarin ekstra rehberlik ve mentorluk alacagini

simgeler. Deneyimli ekip Uyeleri, bu slregte yeni personelin sorularini yanitlar ve pratik uygulamalarda yol gosterir.

15 giin boyunca devam eden bu destek mekanizmasi, ¢alisanlarin 6grendiklerini glinlik islerine uygulayarak teori ile pratigi birlestirmelerine olanak tanir. Karsilagilan

zorluklarda aninda geri donls saglanir, boylece calisanlarin is slireclerine glivenle adapte olmalari ve maksimum verimlilikle calismaya baslamalari saglanir.

Bu egitim modeli, yalnizca teknik bilgi aktarimiyla sinirli kalmaz. Ayni zamanda sirket kiltiirine uyum, kalite odakli gcalisma aliskanliklari ve is slreglerine dair derin bir anlayis
kazandirir. Bu yaklasim, calisanlarin profesyonel gelisimine saglam bir temel olustururken, Galsan’ in uzun vadeli basarisina katkida bulunacak yetkin ekiplerin yetismesini

destekler. Galsan, bu stirecle yalnizca ise alimi degil, ayni zamanda strdurulebilir bir basari kiltird insa etmeyi hedefler.
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KALITE YONETIMIMIiz

Tam Hizmet Tedarikgisi (FSS) ve Kalite Entegrasyonu

Galsan, Tam Hizmet Tedrikgisi (FSS) olarak, yalnizca urun kalitesini degil, ayni zamanda guvenligi de en ylksek seviyeye ¢ikarmak adina tum dretim
sureclerinde titizlikle galigmaktadir. Fonksiyonel guvenlik, her Uruin tasarim agsamasinda guvenlik gereksinimlerine uygun olarak degerlendirilir. Galsan,
urtnlerinde risk analizi yaparak fonksiyonel guvenlik gereksinimlerini tasarim asamasindan itibaren entegre eder. FSS olarak, guvenlik riskleri analiz edilir ve
guvenlik aciklari tespit edilerek, gerekli onleyici tedbirler alinir. Ayrica, tedarikgilerle igbirligi yapilarak, tedarik zincirindeki glvenlik standartlari da gozetilir.
Fonksiyonel guvenlik, Uretim surecinin her agamasinda dikkatlice yonetilir ve sistematik bir sekilde testler gerceklestirilir.

Uretim ve Kalite Kontrol Siiregleri

Galsan, uretim sureglerinde kaliteyi surekli olarak izler. Detayli fiziksel testlerle kalite kontrolu yapilir ve her tUretim agsamasinda Urunler, guvenlik ve kalite
standartlarina uygunluk agisindan test edilip gdzden gegirilir. Proses kalite kontrolu ve final kalite kontrolleri, her iki asamada da sistematik bir sekilde yapilir ve
kalite ile glvenlik dogrulamasi gergeklestirilir. Bu sureg, tum uretim agsamalarindaki guvenlik ve kaliteyi en yuksek seviyede tutmayi hedefler.

QDMS (Quality Document Management System), Tiim idari ve operasyonel dokiimanlarin giincel ve ulasilabilir olmasini saglamaktadir.

Uriin ve Tasarim Testleri

Galsan, urunlerinin kalitesini ve iglevselligini givence altina almak i¢in gelismis test ve dogrulama yontemleri kullanmaktadir. Bu suregte, CMM (Coordinate

Measuring Machine) teknolojisi ile artin, kalip ve CF (Control Fixture ) U¢ boyutlu dlgimleri yapiimakta ve kalite kontrol saglanmaktadir.
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KALITE YONETIMIMIiz

Galsan, Full Service Supplier (FSS) projelerinde mihendislik calismalarini yriterek tasarim ve trin testlerini gerceklestirmektedir. Bu testler, uluslararasi akredite kuruluslarla
yurutulen ig birlikleri ve kapsamli analizlerle desteklenmektedir. CAE (Computer-Aided Engineering) analizini kullanarak otomobil bilesenlerinin performansini, dayanikhligini ve
guvenligini simile ederken mold flow analizini kullanarak , plastik malzemenin kalip igindeki akisini simile ederek, tasarimcilarin potansiyel sorunlari dnceden tespit etmelerini
ve kalip tasarimlarini optimize etmelerini saglamaktadir.

Fonksiyonel Mihendislik Dogrulamasi (FEV) testleri, Grtinlerin mihendislik fonksiyonlarini ve performansini dogrulamak i¢in uygulanan énemli bir stregctir. Bu testler, yeni trln
gelistirme asamalarinda tasarimin dogrulugunu, guvenilirligini ve fonksiyonelligini teyit etmek amaciyla gergeklestiriimektedir. Fonksiyonel Muhendislik Dogrulamasi (FEV),
drtnlerin gergek kullanim kosullarinda nasil galisacagini simile ederek, fonksiyonel tasarim dogrulamalari, performans testleri ve analizler yapmaktadir.

Galsan, uriin testlerinin bir kismini kendi biinyesinde gergeklestirirken, bir kismini akredite test merkezlerinde yapmaktadir. Uriin testleri arasinda uzun sureli dayaniklilik,
yaslanma, fiziksel ve mekanik testler, elektronik ve elektriksel testler, 1si ve termal testler, kimyasal ve ¢evresel testler ile fonksiyonel testler bulunmaktadir. Bu sirecler, Urin

gelistirme siurecinde kaliteyi glvence altina almak igin kritik 6neme sahiptir.
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KALITE YONETIMIMIiz

Ar-Ge Merkezi ve inovasyon

Galsan, inovasyonu ve teknolojik ilerlemeyi tesvik etmek icin Ar-Ge merkezi kurmus olup, burada gergeklestirilen
basarili calismalarla sektordeki teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Ar-Ge merkezi, yeni (irlin tasarimlari, sireg

iyilestirme ve musteri ihtiyaglarina yonelik ¢dziimler gelistirmek amaciyla 6nemli projeler Gretmektedir.
Galsan, Akademi ve Siirekli Egitim

Galsan, kalite yonetim sireglerinin etkinligini artirmak ve sirekli iyilestirme anlayisini gliglendirmek amaciyla
Galsan Akademi’ yi kurmustur. Bu platform, calisanlarinin kalite yonetimi, sire¢ iyilestirme ve musteri
memnuniyeti gibi konularda sirekli egitim almasini saglayarak, sirketin genel performansini artirmayi hedefler.
Egitimler, calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik diizenli olarak uygulanmakta ve kalite standartlarinin

stirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir.
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KALITE YONETIMIMIiz

ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi ve Siirekli iyilestirme

Galsan, kalite yonetim sistemlerinin yani sira, cevresel siirdtrilebilirlik konusunda da 6nemli adimlar atmaktadir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ile gevresel etkiler
azaltilmakta, Yalin Uretim, Kaizen giiniin teknolojisine uygun tiretim metodolojileri ile siireclerde toplam kalite anlayisi hakim kilinmakta ve siirekli iyilestirme kiiltlirii sistematik

hale getirilmektedir. Bu metodolojiler, sirketin ¢evresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarini yerine getirme amacini tasir.

Galsan, kalite yonetimi, Tam Hizmet Tedarikgisi (FSS) ve Ar-Ge alanlarindaki kapsamli yaklasimi ile sektordeki rekabetgi gliclinii stirekli olarak artirmaktadir. Sirket, ylksek kaliteyi
ve glvenligi her asamada saglamak igin stirekli iyilestirme ve titiz denetimler ile kaliteyi glivence altina alirken, ayni zamanda inovasyon ve teknolojik gelismelerle sektordeki
liderligini pekistirmektedir. Galsan “in kalite anlayisi, strdurdlebilirlik ilkeleriyle sekillenirken, misteri memnuniyeti ve ¢evresel sorumluluklar da en yiiksek énceliklere sahiptir. Bu

bltlnsel yaklasim, Galsan ’1 global pazarda tercih edilen bir firma haline getiren temel unsurlardir.
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BiLGIi GUVENLIGI YONETIMIiMIiz

Dijital dontisiimiin ve veri odakli ekonominin merkezinde yer alan Galsan bilgi glivenligini stratejik bir dncelik olarak benimsiyoruz. Misterilerimizin, calisanlarimizin ve tim

paydaslarimizin verilerinin korunmasi konusundaki sorumlulugumuzu en uretken ve yenilikgi yaklasimlarla ele aliyoruz.

Bilgi glivenligi politikalarimizi, sadece yasal diizenlemelere uyum saglamakla sinirli tutmuyor, ayni zamanda sektériin en iyi uygulamalariyla harmanlayarak gelecege yonelik
dayanikli ve esnek bir sistem inga ediyoruz. 6698 sayili KVK Kanunu ve I1SO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi standartlarinin 6tesine gegerek, sirekli gelisen tehdit

ortamina karsi proaktif ve 6ngorili stratejiler gelistiriyoruz.

Veri Koruma Programi: Dijital Doniigiim ve Giivenlik Dengesi

Guvenilir ve seffaf veri yonetimi anlayisiyla hayata gegirdigimiz Veri Koruma Programi, veri yasam dongusi boyunca en yiiksek giivenlik standartlarini garanti eder.

Bu kapsamda, kiiresel veri glivenligi regiilasyonlari ve sektorel en iyi uygulamalar dogrultusunda yasal uyumu glivence altina aliyoruz.

Bilgi glivenligi sureglerimizi dinamik tehdit ortamina adapte edecek sekilde diizenli olarak glizden gegiriyor ve gelistiriyoruz. Teknolojik altyapimizi ileri seviye siber giivenlik

¢ozumleriyle gliglendirerek veri ihlallerine karsi 6nleyici tedbirler aliyoruz.

Kiiltiire Donlisen Bilgi Glivenligi Anlayisi

Galsan bilgi guivenligini yalnizca bir zorunluluk degil, ayni zamanda surdirlebilir bliyimemizin ve inovasyon odakli donlisiim stratejimizin kritik bir bileseni olarak goriyoruz.
Paydaslarimizla olan gliven bagimizi daha da gliglendirmek, veri gizliligini en st seviyeye tasimak ve dnleyici glivenlik ¢ozlimleriyle gelecege emin adimlarla ilerlemek igin

kararhyiz.
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Galsan, sirdirlebilirligi bir is stratejisi olarak benimseyerek c¢evresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirir. Bu kapsamda, cevre dostu projelere
oncilik eden sirketimiz, enerji ihtiyacini tamamen gilines enerjisinden karsilamak amaciyla GES (Glines Enerjisi Santrali) projesine basvurmustur. Su tiiketimini optimize etmek igin
yagmur suyu toplama ve 120 tonluk depolama sistemi kurulmustur. Ayrica, OSB merkezi su aritma sistemi ile atik sularimizin aritilmasini ve plastik atiklarin hammaddeye

donustirilmesiyle sifir atik hedefini benimsiyoruz.

Tim operasyonlarimizda ¢cevre dostu uygulamalar 6n plandadir. Lavabolarda fotoselli sistemlerle %50 su tasarrufu saglanirken, LED aydinlatmalarla enerji tiketimi minimuma

indirilmistir. Bu adimlar, ¢evresel etkilerimizi azaltirken kaynak verimliligini artirmayi hedefler.

Surdurilebilirlik yolculugumuzda, tiim paydaslarimizla is birligi yaparak ¢evresel etkilerimizi minimize etmeyi, topluma deger katmayi ve daha yasanabilir bir gelecek igin ¢alismayi

surdiriyoruz. Stratejilerimiz, dort ana odak alani etrafinda sekillenir:
1. Cevre Yonetimi ve iklim Kriziyle Miicadele

iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin tiikenmesi, kiiresel dlcekte en kritik sorunlar arasindadir. Galsan olarak, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, sifir atik yénetimi ve

dogal kaynaklarin korunmasina yonelik projelerle gevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Plastik kirma prosesimizle tiretim firelerini yeniden lretime kazandiriyor, hammaddelerin %11’ini geri donlsimle temin ediyoruz. Ayrica, Gretim firelerinin %3,5’ini ileri tekniklerle
isleyerek dogal kaynak tliketimini azaltiyoruz. Karbon ayak izimizi kiigliltmek igin operasyonlarimizi sirekli iyilestiriyor, cevreye duyarli Gretim siregleri ve strdirilebilir tedarik

zinciri uygulamalariyla sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.
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2. insan ve Toplum

Surdirilebilir bir gelecek, esit ve adil firsatlara sahip bir toplumla mimkiindir. Galsan olarak, ¢alisanlarimizin saglik ve givenligini 6n planda tutarak uluslararasi standartlarda

onlemler aliyoruz. Kapsayicilik ve gesitlilik ilkeleriyle tim paydaglarimiza esit firsatlar sunuyor, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimizi ¢cevre dostu lretim slreclerimizle entegre ederek, hem topluma hem de cevreye katki sagliyoruz. Yerel ve kiresel diizeyde, strdirilebilir

kalkinmayi destekleyen projelerle kalici etkiler yaratmayi hedefliyoruz.

3. Deger Zinciri

Surdirilebilir bir is modeli, deger zincirindeki tim paydaslarla glglu is birlikleri kurmayi gerektirir. Galsan olarak, etik ve surdirilebilir tedarik zinciri yonetimi anlayisiyla

tedarikgilerimizle gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi paylasiyoruz.

Plastik atiklarin geri dontsiim, surdirilebilir malzeme kullanimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi uygulamalarla her agamada stirdirilebilirligi sagliyoruz. Tedarik zincirindeki

tim paydaslarimizla is birligi icinde, ¢evresel ve toplumsal fayda yaratacak ¢éziimler gelistiriyoruz.
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4. Kurumsal Yonetim

Surdirilebilirlik stratejilerimizin basariya ulagmasi igin gli¢li bir kurumsal yonetim anlayisi benimsiyoruz. Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeler temelinde, tim ig

paydaslarimizla strekli iletisim halindeyiz.

Surdirilebilirlik hedeflerimizi somutlagtirmak igin surdirilebilirlik kurulu, bagimsiz denetimler ve performans izleme mekanizmalari kullaniyoruz. Bu mekanizmalarla

stratejilerimizi strekli iyilestirerek, hedeflerimize ulagmak igin gereken adimlari atiyoruz.

Galsan olarak, stirdirilebilir bir gelecek insa etmek igin tim paydaslarimizla birlikte galismaya ve bu yolculukta liderlik etmeye kararlyiz.
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Galsan, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenen Sardarulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda
faaliyetlerini sekillendirerek, surdurilebilir bir gelecek icin kararli adimlarla ilerlemektedir. 193 BM Uye Ulkesi
tarafindan kabul edilen bu 17 evrensel amag, gevresel, sosyal ve ekonomik sorunlari ele alarak daha iyi bir

dinya insa etmeyi hedefler.

Galsan olarak, bu amaglara katki saglamak igin stratejiler gelistiriyor ve uyguluyoruz. 2030 yilina kadar

surdurulebilir bir gelecek yaratma yolunda, SKA lari 6nceliklendirerek her alanda aktif bir rol Gstleniyoruz. Bu

hedefler dogrultusunda, ¢evresel etkilerimizi azaltmayi, toplumsal fayda saglamayi ve ekonomik buyumeyi

dengeli bir sekilde desteklemeyi amagliyoruz.
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Suardurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ve Galsan' nin Katkilari

SKA 6: Firmamiz, suyun verimli kullanimi ve ¢evreye duyarli bir yaklagim benimsemek amaciyla surduarulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda onemli adimlar
atmaktadir. Bu kapsamda, fabrikamizda kurulu sistem sayesinde yagmur suyunu toplayip depolayarak tesisimizdeki yesil alanlarin sulanmasinda
degerlendirmekteyiz. Ayrica, olusan atik suyu, icinde bulundugumuz OSB’nin atik su aritma sistemine yonlendirerek gevreye zarar vermeden aritiimasini
saglamaktayiz.

SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji, Galsan "Erigilebilir ve Temiz Enerji* hedefi dogrultusunda enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢esitli adimlar atmaktadir. Eneriji
tuketimini optimize etmek ve gevre dostu enerji cozumleri saglamak amaciyla, firmamiz, ¢esitli enerji yonetimi stratejileri uygulamaktadir. Ayrica, firmamiz, gunes
enerjisi gibi yenilenebilir enerji gozumleri kullanmayi hedefleyerek fabrika ¢atisi igin GES (Gunes Enerjisi Sistemi) bagvurusu yapmistir. Ayrica daha kapsamli bir
¢ozum igin ise gunes enerjisi tarla yatirnmi yapmay! planlamaktadir. Bu adimlar, surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak, enerjinin verimli ve temiz bir
sekilde kullaniimasini saglamakta ve ¢evresel etkileri minimize etmektedir. Galsan, enerji verimliligi konusunda daha fazla iyilestirme ve ¢evre dostu ¢ozimler

saglamak amaciyla surekli olarak yeni projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.
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SKA 9: Endustri, Yenilikgilik ve Altyapi, Galsan Endustri 4.0 sureclerini benimseyerek Uretim sureglerinde dijitallesmeyi ve verimliligi artirmayi hedeflemektedir.
Cevre dostu altyapilarla enerji verimliligini guglendiren firmamiz, surddrulebilir Gretim anlayisini benimseyerek ¢evresel etkileri minimize etmektedir. Firmamizda
ISO 50001 sertifikasi olmasa da, enerji tiketimini optimize etmek igin ileri teknoloji makineler ve yenilik¢i yontemlerle uretim yapilmaktadir. Galsan, yenilikgi
¢ozumler ve dijitallesme yatirnmlariyla sektordeki liderligini sirdarmeye ve surdurulebilir endustriyel gelisimi desteklemeye kararhidir.

SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi dogrultusunda, is yerinde firsat esitligini saglamak amaciyla esit ise esit Ucret ve adil calisma kosullarina odaklanmaktadir.
Calisanlarimiza sundugumuz esit firsatlar ve adil Gcretlendirme politikalari, toplumsal egitsizliklerin azaltiimasina katki saglamaktadir.

SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiketim, Galsan sorumlu Uretim ve tiiketim anlayisiyla gevre dostu ve sirdirdlebilir Gretim yontemlerini benimsemektedir. Atiklarin
azaltiimasi ve geri donusturdlmus malzeme kullanimini artirarak ¢evresel etkiyi minimize etmektedir. Ayrica, bina igindeki dogal isik kullanimini optimize eden
tasarimlar ve enerji verimli sistemlerle ¢alisanlarin saghgini ve verimliligini desteklemektedir. Elektrik ve makinelerin duzenli bakimlari yapilmakta, guvenli ve verimli

bir Uretim ortami saglanmaktadir.
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SKA 16: Baris, Adalet ve Guglu Kurumlar , Galsan is sureglerinde yuksek etik standartlara bagh kalarak yasal duzenlemelere tam uyum saglamaktadir. Sirketimiz,
adaletli bir ydonetim anlayisi benimseyerek toplumsal sorumluluklarini yerine getirmekte ve gugll, seffaf kurumsal yapilar olugturmayi hedeflemektedir.
Faaliyetlerinde adalet, esitlik ve etik degerleri 6n planda tutarak, surduralebilir bir is modeli benimsemektedir.

Galsan, surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin yalnizca gevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Her bir
stratejimiz, yalnizca sirketimizin degil, cevremizin ve toplumumuzun surduarulebilir kalkinmasina katki saglamaktadir. Sahip oldugumuz sertifikalar, Gyelikler ve
uluslararasi standartlarla, bu taahhutlerimizi desteklemekte ve surdurulebilir kalkinma yolunda kararhlikla ilerlemekteyiz.

Galsan olarak, surdurulebilir kalkinma hedeflerini tum ig sureclerimize entegre ederek, bu hedeflere ulasmak igin stratejik yatirnmlar yapmaya devam etmekteyiz.
Sirketimizin tim operasyonlari, bu hedeflere uygun olarak sekillendirilmis olup, her adimda gevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi gozetmeye devam

edecegiz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMIMIiz

Galsan, siirdiiriilebilirlik stratejisini organizasyonel yapisina entegre ederek tiim faaliyetlerini ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)

ilkeleri dogrultusunda yonetmektedir.

Bu yaklasim, siirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulasmamizi ve tiim paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmamizi saglar.

Siirdiiriilebilirligin basariyla uygulanmasinda giiglii bir yonetim yapisinin kritik olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, hedeflerimizin

belirlenmesi,

izlenmesi ve gelistirilmesinden sorumlu bir yapi kurduk.
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Yonetim Yapisi ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulumugz, sirdirulebilirlik stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasinda liderlik roli Gstlenir.
Genel Midurimiz, kiresel stratejilerle uyumlu strdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesini saglar.
Kalite Mudirimuz, gevresel stirdUrilebilirlik stratejilerini yonetir ve bu sireglerin etkinligini denetler.
Muhendislik Mudurimiz, teknolojik yeniliklerle strdurilebilirlik hedeflerimize ulagsmayi destekler.
Sistem Danismanimiz, sirdirulebilirlik risklerini izler ve bu risklere yonelik stratejiler gelistirir.

Koordinasyon ve izleme, Kurumsal Siirdiirilebilirlik Komitesi, Enerji Yonetimi, Kalite Yonetimi, insan Kaynaklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, idari isler ve Hukuk gibi

departmanlarla is birligi yaparak stirdirilebilirlik stratejilerini koordine eder.
Yonetim Kurulumuz, her iki ayda bir stirdtrilebilirlik performansini degerlendirir ve raporlar.
Bu sistematik yapi, stirdUrilebilirlik galismalarimizin etkin bir sekilde yonetilmesini ve organizasyonun her kademesine yayilmasini saglar.

Galsan olarak, stirdirilebilirlik anlayisini tiim organizasyonumuza entegre ederek, gelecege yonelik glcli ve kalici bir deger yaratmayi hedefliyoruz.
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ONCELIKLENDIRME ANALIZIMiz

Galsan olarak, toplumda gliven insa etmek ve gevresel ile sosyal sorunlara ¢ézim Uretmek amaciyla faaliyet gosteriyoruz. Surdurulebilirlik anlayisimizi, sirket stratejimiz,
degerlerimiz ve amacimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu anlayis ¢ergevesinde, stirdirilebilirlik hedeflerimizi belirlemek ve 6nceliklerimizi netlestirmek amaciyla kapsamli bir

onceliklendirme analizi gergeklestirdik. Analizimizin sonuglarina dayali olarak bu raporda, stratejimiz ve paydaslarimiz igin en kritik 5neme sahip olan konulara odaklaniyoruz.

Paydaslarimizi Nasil Belirledik?

Surdirilebilirlik stratejilerimizi olustururken, paydaslarimizin beklentilerini dogru sekilde anlamak ve onlara deger yaratmak 6nceligimizdir. Bu dogrultuda, organizasyonumuzun

lzerinde en blylik etkiye sahip olan paydas gruplarini belirleyerek, iliskilerimizi bu temele dayandiriyoruz.

Kilit paydaslarimiz arasinda calisanlar, musteriler, tedarikgiler, hissedarlar, taseron firma calisanlari, STK'lar, yerel topluluklar, sosyal girisimler, akademisyenler ve Universiteler,

kamu kurumlari, sigorta sirketleri ve medya kurumlari yer almaktadir. Bu gruplarin her birinin ihtiyag ve beklentilerine odaklanarak strdurilebilirlik stratejimizi sekillendiriyoruz.
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Oncelikli Konularimizi Nasil Belirledik?

Cevresel, sosyal ve ekonomik &nceliklerimizi belirlerken, kapsamli bir degerlendirme siireci izledik. ilk olarak dis cevre analizleri gerceklestirerek, sektériin sirdirilebilirlik
alanindaki zorluk ve firsatlarini inceledik. Kiiresel ve ulusal diizeyde sektérdeki diger sirketlerin stirdUrilebilirlik 6nceliklerini taradik ve bu alanda 6ne ¢ikan iyi 6rnekleri gbzden
gecirdik. Ayrica, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) gibi kiiresel platformlarda glindemde olan paydas 6nceliklerini inceledik. Bu analizlerin sonucunda, bir 6ncelikli konular envanteri

olusturduk.

Belirledigimiz potansiyel oncelikli konularin, farkli dis paydas gruplari icin 6nem derecelerini belirlemek amaciyla gevrimici anketler diizenledik. Bu anketler hem i¢ hem de dis
paydaslarimiza gonderilerek katilimlari saglandi. Ayrica, sirketimizin stratejik dnceliklerini netlestirmek igin Ust yonetimimizle bir ¢alistay diizenleyerek, yoneticilerimizin géruslerini
aldik. Ardindan, tim calisanlarimizi kapsayan bir anketle sireci tamamladik. Bu kapsamli degerlendirme siireci, toplamda 28 konu ve 166 katilim ile i¢c ve dis paydaslar arasinda

gergeklestirilen anketlerden ilk kez olustu. Strdurulebilirlik anlayisimizin sirket genelinde tiim seviyelerde benimsendigini ve genis bir katilim saglandigini gézlemledik.
Onceliklendirme Matrisimizi Nasil Olusturduk?

Tdm bu calismalarin sonucunda, siirdirulebilirlik stratejimiz icin en kritik olan konulari belirleyerek bir 6nceliklendirme matrisi olusturduk. Bu matris, uzun vadeli stratejimizin

temel taglarini olusturan ve sirketimizin stirdtrilebilirlik hedefleri dogrultusunda birincil dncelige sahip olan konulari temsil etmektedir.
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Paydaslarimizin katilimiyla asagidaki 6ncelikli strdirilebilirlik konularini belirledik,

Cok Yiiksek Oncelikli Siirdiirtilebilirlik Konulari Yiiksek Oncelikli Stirdiriilebilirlik Konular Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari

Calisan Saghgi ve Guvenligi Egitim ve Gelisim Calisan Baghligi ve Memnuniyeti

Gahisan Baghligi ve Memnuniyeti Surddrdlebilir Satinalma Biyogesitliligin Korunmasi

Etik, Seffaflik ve Uyum Yonetim Kurulu Cesitliligi inovasyon ve Dijitallesme

Su Kirliligi Kontrol Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik Ulusal ve Uluslararasi Standartlara / Mevzuata Uyum
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi Yetenek ve Kariyer Yonetimi Glgli Finansal Yonetim ve Ekonomik Performans
Insan Haklari Yerel Ekonomiye Katki

Emisyon Yonetimi Ulusal ve Uluslararasi Standartlara / Mevzuata Uyum

Marka Itibari ve Yonetimi Gugll Finansal Yonetim ve Ekonomik Performans

Miusteri Memnuniyeti Risk ve Firsat Yonetimi

Donglisel Ekonomi Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Biyogesitliligin Korunmasi inovasyon ve Dijitallesme

Bilgi Glivenligi ve Siber Risklerin Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi

Enerji Yonetimi Paydas iletisimi

Atik Yonetimi

Su Yonetimi

Bu 6nceliklendirme, surdirulebilirlik gabalarimizi yénlendiren ana unsurlari ortaya koymaktadir. Ayrica, bu konularin sirketimizin stratejileriyle uyumlu bir sekilde uzun vadeli
deger yaratma amacini tasidigini vurgulamaktadir. Galsan olarak, paydaslarimizin beklentilerine uygun ¢éziimler gelistirmeye devam ederek surdurilebilir bir gelecege katkida

bulunmayi hedefliyoruz.
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PAYDASLARLA ILETiSIMIMiz

Galsan olarak, galisanlarimiz, misterilerimiz ve toplum igin uzun vadeli deger yaratmaya odaklaniyoruz. Faaliyetlerimizi, paydaslarimizin karsilastiklari sorunlara ¢6ziim sunacak
sekilde sekillendiriyor, onlarin ihtiyaglarini anlamak ve karsilamak igin stirekli olarak yanlarinda yer aliyoruz. Musterilerimizin ve diger paydaslarimizin stirdirilebilirlik stratejilerini

ve hedeflerini desteklemek amaciyla bilgimizi paylasarak ve farkindalik yaratarak, cevresel, sosyal ve ekonomik deger yaratmalarina yardimci oluyoruz.

Paydas katilimi, bu siirecte kritik bir rol oynamaktadir. Paydaslarimiz icin neyin dnemli oldugunu, bizden ne beklediklerini ve bu beklentileri nasil karsilayabilecegimizi anlamak icin

surekli bir diyalog igerisindeyiz. Bu anlayis, stratejilerimizi sekillendirirken, ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan deger yaratmak adina en dogru adimlari atmamizi saghyor.

Calisanlarimiz, musterilerimiz, dizenleyici kurumlar, STK’lar, yatirnmci dernekleri, politikacilar ve akademisyenler gibi farkli paydas gruplariyla acik ve etkili bir iletisim kurarak,
onlarin dnceliklerini, beklentilerini ve endiselerini dinliyoruz. Bu paydaslarin tavsiye ve onerilerini dikkate alarak, stirdirilebilirlik stratejimizi degerlendirmek ve gelistirmek adina
onemli veriler topluyoruz. Her bir paydas grubunun beklenti ve ihtiyaglarina uygun yanitlar vererek, faaliyetlerimizi stirekli olarak iyilestiriyor ve toplumsal, ¢evresel ve ekonomik

etkimizi en Ust dizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Paydaslarimiza deger yaratirken, stirdirilebilirlik ilkelerimizi her asamada g6z 6niinde bulunduruyor, topluma, gevreye ve is diinyasina katki saglamak igin ¢alismalarimiza yén
veriyoruz. Bu slirekli diyalog ve geri bildirim sireci, Galsan' nin hem sektoriindeki 6nemini pekistirmesini sagliyor hem de paydaslariyla giivene dayali gicli iliskiler kurmasina

olanak taniyor.
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Paydas Grubu iletisim Kanali iletisim Sikhg iletisim Amaci

-Toplanti ve konferanslar, yiiz ylize goriismeler, saha
ziyaretleri, strdurilebilirlik raporu, misteri
memnuniyet anketi, dis paydas anketi, Msterilerimize
Ozel spesifik konulara 6zgli seminerler, etkinlikler

Galisan memnuniyet anketleri, aylik toplantilar,
Online seminerler,

internet sitesi, stirdtrilebilirlik soru,

Calisanlar

calisan gonallilik faaliyetleri, etkinlikler,

ic paydas anketi

M B
edya ve Basin sosyal medya, dig paydas anketi

internet sitesi, basin biltenleri, siirdirilebilirlik raporu,

ihtiya¢ halinde ve
surekli

ihtiyac halinde ve
surekli

ihtiya¢ halinde ve
surekli

Musteri memnuniyetini artirmak igin, masterilerimizin ihtiyaglarini
anlamak ve onlara dogru, zamaninda bilgi sunmak 6nceligimizdir.
Geri bildirimleri degerlendirerek {irtin ve hizmetlerimizi strekli
gelistiriyor, musteri sadakati olusturarak uzun vadeli iliskiler
kuruyoruz. Taleplere hizh ve etkili ¢goziimler sunarak en iyi deneyimi
saglamaya odaklaniyoruz. Etkinlikler ve projelerle, misterilerimiz ve
paydaslarimizla iletisimi gliclendiriyoruz.

Galisan memnuniyetini artirmak igin, ¢alisanlarimizla agik ve etkili
iletisim kurmayi hedefliyoruz. Onlarin geri bildirimlerine deger
vererek, ihtiyaglarina uygun ¢éziimler gelistirmeyi ve siirekli gelisim
firsatlari sunmayi amagliyoruz. Calisanlarimiza sagladigimiz destekle,
glvenli ve motive edici bir calisma ortami olusturarak uzun vadeli
baghlik ve verimlilik saglamayi hedefliyoruz. Diizenledigimiz
etkinlikler ve projelerle, calisanlarimiz arasinda gticlii bir iletisim ve
is birligi kalttrd olusturuyoruz.

Medya ve basin iletisimiyle, sirketimizin degerlerini seffaf ve etkili
bir sekilde paylasarak gliven olusturuyor ve marka bilinirligimizi
artiriyoruz.
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internet sitesi, sosyal medya, kariyer giinleri, staj

Potansiyel ¢alisanlar el
yel gally programlari,_strdurilebilirlik raporu

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri,is
birlikleri,seminer ve konferanslar,yliz ylze
gortismeler,strdurilebilirlik raporlari, dis paydas anketi

Toplum ve STK’lar

Yiz ylze goriismeler, seminer ve konferanslar,

2GR C L surdlrilebilirlik raporlari, dis paydas anketi

Surdurilebilirlik raporlari, yiz ylze gorismeler, dis

Tedarikgiler SR

ihtiyag halinde

ihtiyag  halinde

strekli

ihtiyac halinde

ihtiyag halinde

ve

Potansiyel calisanlarla, sirketimizin kdlttrinG ve firsatlarini agikga
ileterek, dogru yetenekleri gekmeyi ve gugli bir is glich olusturmayi
hedefliyoruz. iletisimimizle, sirketimize katilmak isteyenlere net ve
cekici bilgiler sunuyoruz.

Toplum ve STK’larla is birligi yaparak, sosyal sorumluluk projeleriyle
topluma deger katmayi ve stirdirilebilir etki yaratmayi amagliyoruz.

Devlet ve dizenleyicilerle, yasal ve diizenleyici gerekliliklere tam
uyum saglamak amaciyla seffaf ve etkili iletisim kuruyoruz.
Amacimiz, glvenilir bir is ortagl olarak sektoére katki saglamak ve
yasal sorumluluklarimizi yerine getirmektir.

Tedarikcilerle glivene dayali is birligi kurarak, verimli ve

surdurulebilir tedarik zincirleri olusturmayi hedefliyoruz.
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MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIMIMiz

Galsan misteri memnuniyetini yonetmek, yalnizca bir hedef degil, ayni zamanda siirdirilebilir basarinin teminati olarak kabul edilmektedir. Misteri odakl yaklasimimiz, tim is
sureglerimize entegre edilmis olup, bu sireglerde stirekli iyilestirme anlayisini benimsemekteyiz. Misteri memnuniyetini saglamak adina, yalnizca sikayetlerin ve geri bildirimlerin

hizli bir sekilde ele alinmasi degil, ayni zamanda bu geri bildirimlere dayali olarak hizmet modelinin siirekli gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Musteri beklentileri, sirketimizin is yapis sekillerinin en degerli girdisi olarak kabul edilmektedir. Bu beklentiler, farkli paydas gruplarinin ihtiyaglarina ve motivasyonlarina gore
sekillenmektedir. Dolayisiyla, bu gruplarin taleplerini anlamak igin gok gesitli iletisim kanallarindan yararlanilmakta ve her tirlu geri bildirim titizlikle degerlendirilerek, uygun ¢6ziim

yollari Gretilmektedir.

Galsan, slrdirulebilirlik odakl yaklasimini benimsemekte ve cevresel, sosyal ve ekonomik siirdirilebilirlik hedeflerini is siireclerine entegre etmektedir. Bu baglamda, cevre dostu
Uretim stiregleri, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi konulara éncelik verilerek, dogaya olan etkimiz minimize edilmektedir. Ayni zamanda, musteri memnuniyetini yalnizca bir

hedef olarak degil, sirdirulebilir basari igin kritik bir arag olarak gormekteyiz.
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MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIMIMiz

Miusteri memnuniyetinin yonetiminde seffaflik, gtivenilirlik ve etkin iletisim temel degerlerimizdir. Bu dogrultuda, musteri geri bildirimleri ve sikayetleri hizli ve profesyonel bir
sekilde ele alinir, her asama dikkatle izlenir ve ¢6zim odakl bir yaklasim benimsenir. Ayrica, diizenli olarak yapilan musteri anketleri ve analizler, Grlin ve hizmet sireglerimizin

surekli iyilestirilmesi icin 6nemli veriler sunmaktadir.

Galsan, misteri memnuniyetini saglamak igin ¢alisanlarina yonelik egitimler diizenleyerek, tim paydaslarla birlikte glivene dayali uzun vadeli iliskiler kurmayi hedeflemektedir.

Musteri geri bildirim dénglsunu strekli olarak guglendirerek, misteri deneyimlerini en Ust diizeye ¢ikaran bir is anlayisi benimsenmektedir.

Miisteri Taleplerinin ve Geri Bildirimlerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Galsan, mugteri talepleri ve geri bildirimlerinin yonetimini buyuk bir titizlikle ele alir. Bu slreg, miisteri memnuniyetini artirmak ve surekli iyilestirme saglamak igin kritik 6neme
sahiptir. Mugterilerimizin her tlrli talep, Oneri, sikayet veya tesekkirlerinin etkili bir sekilde toplanmasi, izlenmesi ve degerlendirilebilmesi igin entegre bir yaklasim

benimsenmistir. Musteri sikayetleri ve geri bildirimleri, kalite streglerimizle uyumlu bir sekilde, seffaf ve objektif bir bicimde degerlendirilir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIMIMiz

Geri Bildirimlerin Degerlendirilmesi ve Siireg lyilestirme

Musteri geri bildirimleri, sadece bir ¢d6ziim talebi degil, ayni zamanda siireglerimizi iyilestirmek igin bir firsat olarak gérilmektedir. Musterilerimizin 6neri, istek, sikayet, tesekkr
gibi tim geri bildirimleri kayit altina alinarak dikkatlice degerlendirilir. Bu degerlendirme, iyilestirme sireglerini yonlendiren ana faktoérlerden biri haline gelir. Musteri geri

bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi ve sistematik bir sekilde analiz edilmesi, tirlin ve hizmet kalitemizin stirekli olarak gelistirilmesini saglar.
Seffaflik ve Objektiflik ilkeleri

Musteri geri bildirimleri, seffaflik ve objektiflik ilkeleri dogrultusunda islenir. Geri bildirimlerin her asamasi, kayit altina alinarak izlenir ve ilgili birimler ile paylasilir. Bu sireglerin
tamami, musteri beklentilerini agan bir hizmet anlayisi ile uyumlu olarak yirGtalur. Ayrica, geri bildirimler ve sonuglar, diizenli olarak yénetime raporlanir, béylece suregler stirekli

olarak gozden gegirilir ve iyilestirilir.

Galsan, misteri taleplerini dikkate alarak misteri memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmayl amaglamakta ve geri bildirimlerini sirket ici gelisim igin degerli bir kaynak olarak

kullanmaktadir. Bu yaklasim, siirekli iyilestirme anlayisimizin énemli bir pargasidir ve Galsan ‘in misteri odakli vizyonuna hizmet etmektedir
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MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIMIMiz

Marka itibari ve Yonetimi

Galsan, marka itibarini yalnizca sundugu Uriin ve hizmetlerle degil, ayni zamanda etik degerleri ve toplumsal sorumluluk anlayisiyla insa etmektedir. Guvenilir bir marka olma
vizyonu, ¢cevresel duyarhlik ve topluma katki saglama odakli bir yaklasim ile derinlemesine giiglendirilmistir. Seffaflik ve diristlik ilkelerine dayanan iliskiler, paydaslarla saglam bir

glven agi kurarak, bu gliven ortamini hem glinliik operasyonlarda hem de zorlu dénemlerde siirdirilebilir kilmaktadir.

Marka yonetimimiz, is kaltirimizi ve temel degerlerimizi topluma dogru yansitarak, toplumla olan etkilesimde en yiiksek sorumlulugu tasimayi hedefler. Cevresel etkiler ve

toplumsal ihtiyaglar isiginda, her adim etik bir cercevede atilmakta ve bu tutum, markamizin kimligini saglam temeller Gizerine insa etmektedir.

Calisanlardan misterilere kadar tim paydaslarla ortak bir anlayis ve yliksek tutarhlikla hareket edilmekte, uzun vadeli gliven iliskileri temel alinarak acik iletisimde bulunulmaktadir.
Galsan, kiresel degisimlere proaktif bir sekilde uyum saglayan, yenilikgi ve esnek stratejilerle sekillenen bir marka yonetimi anlayisi sergileyerek, gigli is birlikleri ve sinerjiler ile

itibarini pekistirmektedir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI YONETIMIMiz

Sorumlu Pazarlama

Galsan, toplumun ve gevrenin cikarlarini gbzeterek gelistirdigi pazarlama stratejileriyle markasinin giivenilirligini ve itibarini giiclendirmektedir. iletisim calismalarimizda etik
degerler ve toplumsal sorumluluk bilinci, her adimda rehberimizdir. Misterilerimizin ihtiyaglarina odaklanarak, strdurdlebilir ve etkili gdziimler sunmayi, onlarin yasamlarini daha

kolay ve anlamli hale getirmeyi hedefliyoruz.

Sundugumuz Urlin ve hizmetlerde gevre dostu ve surdurlebilir alternatifleri n planda tutuyor, musterilerimize bilingli tercih yapabilme konusunda yol gdsteriyoruz. Bu sorumlu
yaklasim, sadece ekonomik basariyi degil, topluma degerli bir katki saglamayi da amacliyor. Pazarlama stratejilerimiz, uzun vadeli gliven ve sadakat temelleri izerine insa edilmistir

ve markamizin toplumsal fayda saglama sorumlulugunu her zaman 6ncelikli kilmaktadir.

Galsan’ In pazarlama anlayisi, yalnizca ticari basariyi degil, cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi da g6z 6niinde bulundurarak, siirdirilebilir bir gelecek icin katki sunmayi

surdirmektedir.
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TEDARIK ZINCIRIMIiZDE SURDURULEBILIRLIK

Galsan, Uretim siiregleri icin gerekli hammaddeleri bircok farkl tedarikgiden temin etmektedir. Uretim siireglerinin aksamadan devam etmesi icin sirdirilebilir Giretime dnem
veren farkli tedarikgilerle ¢alismaya 6zen gostermektedir. Bu sayede, hammadde tedarikinde yasanabilecek kesintilere karsi alternatif tedarik segenekleri ile dayanikliligini
artirmaktadir. Tedarikgi secimlerinde iklim degisikligine bagh riskleri 6ncelikli olarak dikkate almaktadir. Tedarikgilerimizi belirlerken "Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi» nin kabul

edilmesini talep etmektedir.

Galsan, endustriyel Gretim siireclerine yonelik yiiksek kaliteli hammadde ve malzeme tedarigi saglayarak sektorde gliclii bir konumda yer almaktadir. Polimerler, kimyasal
bilesenler, katki maddeleri, ¢6ziiciiler ve boyalar gibi kritik hammaddeleri glivenilir tedarik zinciriyle sunarak, tretim siireglerinde verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve kalite glivencesi

saglamaktadir.

Optimize edilmis malzeme yonetimi, maliyet etkinligi ve operasyonel mikemmeliyet sunarken, Galsan’ in yenilik¢i yaklasimi endiistrinin degisen ihtiyaglarina hizli ve esnek

¢O6ziimler gelistirmesine olanak tanimaktadir. Galsan, giiglii tedarik agi ve kaliteli malzeme ¢oziimleriyle sanayinin giivenilir is ortagi olmaya devam etmektedir.
Tedarik stirecinde, tedarikgiler izerinde gereginden fazla biirokratik yiik olusturmamak icin "Tedarikci Etik Davranis Kurallarini" benimsemektedir. Bu kurallar dogrultusunda:

Tedarikgilere bu davranis kurallari aktarilmakta ve kendi tedarik zincirlerinde benzer kurallari uygulamalari talep edilmektedir. Potansiyel tedarikgilerden, tedarik¢i degerlendirme
formlarina uygun olarak kendi degerlendirmelerini yapmalari ve bu degerlendirmenin sonuglarini bizimle paylagsmalari beklenmektedir. Eger bir tedarikginin kendi degerlendirmesi

ile ilgili herhangi bir soru isareti veya belirsizlik varsa, bu konuyu aydinlatmak amaciyla yerinde incelemeler ve denetimler gergeklestirebilmektedir.
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TEDARIK ZINCIRIMIiZDE SURDURULEBILIRLIK

Tedarikgilerimizin biyuk kismini, deger zincirlerinde insan haklari ihlallerini engelleme adina giigli mekanizmalari olan uluslararasi kimya sirketleri olusturmaktadir.

Tedarikgilerimizden beklentilerimizi “Tedarikgi Etik Davranig Kurallari" ¢ergevesinde su sekilde siralayabiliriz:

Tedarikgilerimizin benzer kalite ve guvenlik standartlarini benimsemelerini ve Uretim sireglerinde uygulamalarini hedeflemekteyiz. Tedarikgilerimizin, belirlenen kurallara

uyumlarini kendi degerlendirmeleriyle raporlamalari beklenmektedir.

Gelecekteki tedarikgi se¢im sureglerimizde, kalite, yasal yukamlilukler, is saghgi ve glivenligi, cocuk is¢i calistirmama, sorumlu tedarik zinciri ydnetimi ve yolsuzlukla micadele gibi
kriterlerin detayli sekilde degerlendirilmesi planlanmaktadir. Tedarikcilerimizden alinan yanitlar dogrultusunda uygunluk analizleri yapilarak secim sirecleri ylritilecektir. Ayrica,

kendi degerlendirmelerini yeterli bulmadigimiz veya surdurulebilirlikle ilgili ciddi riskler tespit ettigimiz durumlarda yerinde denetimler gerceklestirilmesi dngorilmektedir.

Kurumsal strdirdlebilirlik performansimizi artirmak igin, déncelikli olarak belirledigimiz ¢ogunlukla fosil yakit tabanli polimer tretiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarimizi
azaltma hedeflerimiz dogrultusunda, tedarikgilerimizin tamaminin Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK) kayitlarini yaptirmasini ve bu ¢ercevedeki

yukamlaluklerini yerine getirmesini bekliyoruz.
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SURDUREBILIRLIK STRATEJiSi VE YOL HARITASI

¢ 2026 yilina kadar Surdirulebilir Satin Alma politikasinin hazirlanarak Galsan, web sitesinde yayimlanmasi

¢ 2030 yilina kadar tedarikgi degerlendirme sistemine sera gazi emisyonu performansi, élgiimune iliskin maddeler eklenmesi ve toplanan [EE

datalarla raporlama yapilmasi

® 2026 yili zorunlu egitim listesine Sosyal Uygunluk egitiminin eklenmesi ve tiim galisanlarin egitimi almasinin saglanmasi

¢2030 yilina kadar strdirilebilirlik degerlendirmesi yapilan tedarikgilerin oraninin, en biyik 20 tedarikgi icerisinde %50 olmasi

¢ 2030 yilina kadar gevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/performansi izlenen tedarikgi sayisinin 2025 yili baz

alinarak %50 oraninda artirilmasi

e 2030 yilina kadar yerel satin alma yapilan tedarikgi sayisi oraninin 2024 yili baz alinarak %20 oraninda artirilmasi.
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YENILIKCi PROJELERIMIZ / AR-GE ve inovasyon Galismalari
Tek Bakista Galsan AR-GE - 2024

Kurulus Ar-Ge Harcamalari Calisan Sayisi Kadin Erkek Orani
2019 26 %13
2023 = 12.000,00 TL Arastirmaci, Destek Hedefimiz %50
2024 = 29.200,00 TL Personel ve Teknisyen
Patent Basvurusu Faydali Model Bagvurusu  Tescillenen Patent Sayisi PCT Bagvurusu  Bilimsel Yayin Ar-Ge Projesi

4 1 1 0 7 27

Ar-Ge faaliyetlerimizi stratejik hedeflerimiz dogrultusunda yapilandirilmig bir ydnetim yaklasimi gcergevesinde ylritmekteyiz. Sureglerimiz sistematik bir sekilde yonetilmekte olup,

bu yapi inovasyon siireglerimizin hem etkin hem de siirdiirtlebilir olmasini saglamaktadir.

Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerimizi tesvik etmek amaciyla, g¢alisanlarimizin gelisimini objektif bir sekilde planlamak ve kariyerlerine katki saglamak igin Calisan Gelisim Yonetimi

Sistemini uygulamaktayiz. Bu sistem, organizasyonel hedeflere ulagsmak igin g¢alisan performansini izleyip degerlendirirken, ayni zamanda organizasyonel performansi ve

motivasyonu artirmayl amaglamaktadir.
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Sistemin temel hedefleri sunlardir:

* Cahlsan yetkinliklerini sirket hedefleriyle uyumlu hale getirmek,

* Gugll ve gelisime acik alanlari belirleyerek galisan gelisimini izlemek,

* ¢ ve dis miisteri memnuniyetini saglamak,

» Kaliteli is sonuglari Gretmek,

* Calisanlarin kariyer gelisimlerini takip ederek gelisim planlari olusturmak ve organizasyonel aksiyonlar almak.

Bu siirecin sorumlulugu (st yénetim, insan Kaynaklari Departmani ve béliim yéneticilerine aittir. Calisanlarimizin gelisimini destekleyen bu sistem sayesinde hem bireysel hem de

kurumsal diizeyde strdirtlebilir blylimeyi hedeflemekteyiz.
2024 yili itibariyla Ar-Ge harcamalarimiz yaklasik 29,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

"Calisan Gelisim Yonetimi Sistemi" kapsaminda, gelisim slrecine yonelik olarak genel degerlendirme, ge¢mis donem hedefleri, galisan geri bildirimi, profesyonel yetkinliklerin
degerlendirilmesi, gelecek dénem hedefleri ve gelisim planlama gibi konular ele alinmaktadir. Bdlim yéneticileri, insan Kaynaklari tarafindan belirlenen tarihlerde, calisanlariyla
birebir gelisim gorlismeleri yaparak her birinin performansini degerlendirir. Bu goriismeler, yaklasik 30 dakika siirmekte ve ylz yilize gerceklestiriimektedir. Gorlismeler
tamamlandiktan sonra, elde edilen veriler sistematik bir sekilde kayit altina alinarak muhafaza edilir. Bolim yoéneticileri, ekip Gyelerinin gelisim aksiyonlarini toplayarak, yillk
egitim planina katki saglamak amaciyla insan Kaynaklar’ na iletir. Egitim disindaki aksiyonlar ise ydneticiler tarafindan takip edilmekte ve yil boyunca siiren gelisim faaliyetleri,

calisanlarla yapilan kogluk gériismeleriyle desteklenmektedir.
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Yil sonunda, tim bu aktiviteler gézden gegirilir ve etkinlikleri degerlendirilir. Yillik gelisim
goriismesi formu, insan Kaynaklari tarafindan 6zliik dosyasina kaydedilir ve bir sonraki yil icin
onceki doneme ait veriler bilgisayar ortaminda aktarilir. Bu yapi, ¢alisanlarin sirekli gelisimini

destekleyerek organizasyonun basarisina katki saglar.

2024 Aralik ayi itibariyle Ar-Ge Merkezi'nde 22 arastirmaci, 3 teknisyen (1 on lisans, 2 lise
mezunu) ve 1 destek personeli (lisans mezunu) olmak Uzere toplam 26 personel gorev
yapmaktadir. 2025 yili Haziran ayi itibariyle ise Ar-Ge arastirmacilarimizdan 11 kisi yliksek
lisans egitimine baslamayi planlamaktadir. Calisanlarimizin Ar-Ge ve inovasyon sireglerine

daha aktif katihmini saglamak amaciyla diizenli saha ziyaretleri ve fikir dneri sistemleri hayata

gecirilmistir. Bu sistem sayesinde, sahadan gelen nitelikli Ar-Ge proje fikirleri toplanmakta ve
basarili fikirler projelendirilerek ¢alisanlarimiza 6zel tesvik mekanizmalari sunulmaktadir. Bu
yaklagim, hem inovasyonu tesvik etmekte hem de ekip Uyelerimizin motivasyonunu artirarak

sirketin Ar-Ge kapasitesini gliclendirmektedir.
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Kisa, Orta ve Uzun Vadeli AR-GE/Tasarim Stratejileri

Kurulusundan bu yana plastik enjeksiyon sektériinde Ana Sanayi (OEM) icin hizmet veren diinya capindaki otomotiv devleriyle uyum icinde calismakta ve global cirosunun
%100’Unu otomotiv OEM’_lerinden elde etmektedir. Sirket, rekabetgiligini inovasyona dayali Ar-Ge ve tasarim faaliyetleriyle gliglendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
ontimuzdeki yillarda Ar-Ge ve tasarim galismalarina daha fazla yatirim yaparak, hem Tirkiye hem de yurt disi pazarlara yeni Grlinler sunmayi planlamaktadir. Ar-Ge ekibini
buyltmeyi ve Ar-Ge Merkezi statiisiine kavusmayl amaglayan ,Ar-Ge ve tasarimi Uretim stratejisinin dnemli bir bileseni olarak kabul etmekte ve bu kapsamda ¢esitli stratejiler
gelistirmektedir.

Yenilikgi ve 6zglin Ar-Ge ¢alismalariyla Tirkiye'nin Ar-Ge ve tasarim odakli ihracat payinin artirilmasina katki saglamayl amaglamaktadir. Bunun yani sira, yenilikgi tasarimlar
gelistirerek, Turkiye'nin ve Galsan, in uluslararasi patent sayisini artirmayi hedeflemektedir. Ar-Ge Merkezi’nin miihendislik altyapisini gliglendirerek kullanim yetkinligini artirmak,
ayrica Ar-Ge personelinin silirekli gelisimini saglayarak yeni uzmanliklar ve yetkinlikler kazandirmak da 6nemli stratejik hedeflerindendir. Yeni nesil aracglara uygun (riin ve
sistemler gelistirme, kaynaklari verimli kullanarak stirekli yenilik yapan projelerle kendini giincelleme, yiksek kaliteli trlinler Greterek otomotiv sektoriine kusursuz ¢éztimler
sunma gibi hedefler de sirketin stratejik yaklagimini olusturan unsurlardir.

Diinyanin 6nde gelen otomotiv markalarina tedarikgi olarak, musteri ihtiyaclarina uygun esnek liretim anlayisini destekleyecek projeler gelistirmeye odaklanmakta ve mevcut
riin maliyetlerini diistiriip kalitesini artiracak yeni Ar-Ge ¢alismalarini yiiriitmektedir. Universiteler ve arastirma merkezleriyle isbirligi yaparak ortak projeler gelistirmeyi, kamu
destekli projelere (TEYDEB, Avrupa Birligi, Ticaret Bakanligi, KOSGEB) basvurular yapmayi da stratejileri arasinda yer almaktadir. Bu stratejilerin 1siginda, 5746 sayili Kanun

kapsaminda faydalandigi tesviklerin destegiyle, her yil Ar-Ge yatirimlarini artirmayi ve Ar-Ge odakl bir bliylime stratejisi izlemeyi hedeflemektedir.
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AR-GE Merkezimizin Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri

Ar-Ge ve tasarim alaninda, ulusal ve uluslararasi diizeyde gesitli kurumlar, Gniversiteler ve Ar-Ge merkezleri ile isbirligi yapmaktadir. Bu isbirlikleri, sirketin inovasyon stireglerini
desteklemek, yeni teknolojiler gelistirmek ve sektordeki rekabet gilicinl artirmak amaciyla yuritilmektedir. Asagida, 2024 yil itibariyla gerceklestirilen isbirlikleri ve projeler

detaylandiriimistir:
1. Universiteler ile isbirlikleri

Universitelerle isbirligi yaparak akademik bilgi birikimini pratikte uygulamaya koymakta ve &grencilerin Ar-Ge siireclerine katilimini tesvik etmektedir. Asagida belirtilen

Universitelerle, 6zellikle is yeri egitim stajlari ve akademik projeler konusunda isbirlikleri ytritilmektedir:
Gazi Universitesi (Tiirkiye) isbirligi Turi: Universite ile 6grencilerin is yeri egitim stajinin isletmede yapilmasiyla ilgili bir protokol imzalanmistir.
Kocaeli Universitesi (Tiirkiye) isbirligi Tirti: Universite ile 6grencilerin is yeri egitim stajinin isletmede yapilmasiyla ilgili bir protokol imzalanmustir.

Yildiz Teknik Universitesi / Prof. Dr. Ahmet Unal (Tiirkiye) isbirligi Tiirii: "Dogrudan Siirekli Fiber Beslemeli Enjeksiyon Yéntemiyle Termoplastik Kompozitlerin Gelistirilmesi"

projesinde sistem ve malzeme gelistirme konularinda calismalar yirutilmektedir.

Sakarya Universitesi / Dr. Ogr. Uyesi Ekrem Altuncu (Tiirkiye) isbirligi Tiri: Ayni proje kapsaminda sistem gelistirme ile ilgili calismalar siirdiiriilmektedir.

Marmara Universitesi / Prof. Dr. Pasa Yayla (Tirkiye) isbirligi Turt: "Agirhg Azaltilmis ve Boya Kullanilmadan Parlaklik Kazandirilmis Termoplastik Parcalarin Gelistirilmesi"

projesinde mekanik test ¢alismalari gergeklestirilmistir.
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AR-GE Merkezimizin Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri

2. Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ile isbirlikleri,

Ar-Ge ve tasarim merkezleriyle yapilan isbirlikleri, yeni teknolojiler gelistirmek ve endistriyel uygulamalarda etkin ¢dziimler Gretmek amaciyla gergeklestirilmektedir.

Galsan, asagidaki Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile ortak projeler yiritmektedir:

Ford Ar-Ge Merkezi / Sancaktepe (Tiirkiye) isbirligi Tirl: Plastik parcalarin yiizey tasarimlarinin yapilmasi ve metal braketin PA-GF30 termoplastik hammadde ile iretilmesi

konularinda ortak galismalar yapilmistir.

DAIMLER (Almanya) isbirligi Tiiri: "Yiiksek Titresime Dayanan, Gosterge Paneli Uzerinde Bulunan Kauguk Esasli Telefon Tutucu Parcalarinin Tasarlanmasi" projesinde plastik

pargalarin entegrasyonu konusunda igbirligi yapilmaktadir.
TOYOTA (Japonya) isbirligi Tiirii: On camurluk pargasinin kaliplanabilirligi konusunda ¢alismalar yiriitilmistir.

Ravago Petro Kimya (Tiirkiye) isbirligi Tiir(i: Ar-Ge merkezindeki projelerde malzeme ve performans test calismalari ve yeni ham madde gelistirme konularinda ortak ¢alismalar

yapiimaktadir.
Pulver Kimya Elastron (Tuirkiye) isbirligi Tiirii: Ayni konularda malzeme ve performans test ¢calismalari yiritilmektedir.

FEV Turkiye (Turkiye) isbirligi Tirii: Otomotiv (iriin ve miihendislik dizayni ile arastirma gelistirme faaliyetleri icin isbirligi baslatilmistir.
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AR-GE Merkezimizin Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri

3. Diger Kurumlar ile isbirlikleri

Sektordeki yenilikgi ¢oziimleri desteklemek amaciyla gesitli miithendislik firmalari ve yazilim saglayicilariyla da isbirligi
yapmaktadir. Bu isbirlikleri, 6zellikle akis analizi, miihendislik ¢gozimleri ve yazilim destekli projelerde

yogunlasmaktadir:

* Positrone (Turrkiye) isbirligi Tirii: Ar-Ge merkezi biinyesindeki projelerde malzeme ve performans test calismalari

konularinda igbirligi yapilmaktadir.

* InSource Yazihm (Turkiye) isbirligi Tiri: Akis analizlerinin yapilmasi ve yorumlanabilmesi icin miihendislik isbirligi

yapiimaktadir.

 Ekin Makina (Turkiye) isbirligi Tuirii: 2K enjeksiyon teknolojisi icin gerekli CoreBack ekipmanlari konusunda

arastirmalar yapilmis ve ilgili ekipmanlar temin edilmistir
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AR-GE Merkezimizin Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri
4. Diger One Gikan isbirlikleri

Bunun disinda, otomotiv sektdrii ve mithendislik ¢éziimleri konusunda yapilan isbirlikleri de, sirketin teknolojik alt yapisini giiclendirmektedir. Onemli isbirliklerimiz,
* Daiichi (Tirkiye) isbirligi Tirti: ARGO9 projesi kapsaminda Uriin tasarimi ve gelistirilmesi konusunda ortak ¢alismalar yiiriitilmektedir.
« Ottonom (Tiirkiye) isbirligi Tiirii: Otomotiv iiriin ve kontrol ekipmanlari tasarimi, arastirma ve gelistirilmesi icin isbirligi baslatilmistir.

 Brightworks Engineering (Tiirkiye)isbirligi Tuirii: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ihtiyac duyulan akis analizlerinin gerceklestirilmesi icin mihendislik isbirligi

yapiimaktadir.

Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinde gerceklestirdigi isbirlikleri ile sektérdeki yenilikci ¢coziimleri desteklemekte ve global pazarda rekabet avantaji elde etmektedir. Universiteler, Ar-
Ge merkezleri ve miihendislik firmalari ile yapilan bu isbirlikleri, sirketin bilimsel ve teknik altyapisini gliclendirmekte, ayni zamanda galisanlarin gelisimine katki saglamaktadir.

Galsan, bu isbirliklerini stirdtrerek, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde gticli isbirlikleri kurmaya devam edecektir.
Katilim Saglanan Etkinlikler

2023 ve onceki yillarda toplam 8 konferans, 6 fuar, 3 kongre ve 3 sempozyum etkinligine katiim saglamistir. Bu etkinlikler, sirketin sektordeki bilgi paylasimini ve isbirliklerini
glclendirmeyi amaglayan stratejik bir yaklagimi yansitmaktadir. Bu etkinliklerde, Ar-Ge ve tasarim odakli isbirliklerinin ve yenilikgi projelerin tanitimi gergeklestirilmis, sektorel

gelismelerle ilgili bilgi edinilmistir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Yiiksek Sicaklik ve Titresim Altinda Calisabilen, Motor Bolgesi Plastik Tutucu Gelistirilmesi

Bu proje, motor bolgesindeki plastik tutucularin yiksek sicaklik ve titresim kosullarina dayanikliigini artirarak giivenli ve uzun émdurli bir ¢6ziim gelistirmeyi amaglamaktadir.
Gelistirilecek tutucular, ylksek sicaklik, titresim ve kimyasal etkenlere karsi dayanikli malzemeler kullanilarak tasarlanacaktir. Ayrica, Uretim sireci de kalite ve maliyet etkinligi
acgisindan optimize edilecektir. Proje, otomotiv endustrisi gibi zorlu kosullarda guvenligi artirarak, motor bilesenlerinin dmrini uzatmayi ve bakim maliyetlerini azaltmayi
hedeflemektedir. Proje kapsaminda aracin motor bélmesinde metal olarak mevcut olan konnektdr tutucu braketin plastige ¢evrilerek gelistirilmesiyle agirlik avantaji saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede parca agirliginda %35 hafifletme ve parca birim maliyetinde azalma amacglanmaktadir. Projenin basariyla tamamlanmasiyla birlikte, plastik
enjeksiyona uygun yeni parca dizayni, parca basi agirlik kazanci, parca basi maliyet kazanci, firma icin yeni kalip teknolojisi (iki eksenli insert molding), parcaya 6zgi robot

tasarlanmasi, programlanmasi ve Uretimi, pargaya 6zgu kontrol fikstirlerinin tasarimi ve Gretimi vb. ¢iktilar hedeflenmektedir.
Yiiksek Titresime Dayanan, Gosterge Paneli Uzerinde Bulunan Kauguk Esash Telefon Tutucu Pargalarinin Tasarlanmasi ve Gelistirilmesi

Bu tutucular, motor titresimleri ve dis etkenlere karsi yiksek performans sergileyerek telefonlarin givenli bir sekilde sabitlenmesini ve korunmasini temin edecek sekilde
tasarlanmasi hedeflenmektedir. Projenin tamamlanmasi ile birlikte plastik enjeksiyonlanabilirlik icin Moldflow analizi, yeni Urinler igin kalip tasarimlari, prototip imalatinda

kullanilacak montaj ekipmanlarinin tasarimi, prototip parga dogrulamalarinda kullanilacak kontrol fikstlrlerinin tasarimi hedeflenmektedir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

ERP ile Entegre Edilmis Akilli, Hata Onleme, Dogrulama ve Kontrol Sistemlerinin Gelistirilmesi

Bu sistemler, Gretim silreglerinde hatalarin 6niine gegilmesini saglayarak, verimliligi artiracak, kaliteyi glivence altina alacak ve stireglerin dogrulugunu sirekli olarak izleyecek
sekilde tasarlanacaktir. Amacimiz, operasyonel sireglerdeki verimliligi optimize etmek ve hatasiz Gretim saglamak igin gelismis teknoloji ¢6ziimleri sunmaktir. Endistri 4.0
teknolojilerinde Turkiye’yi tasarlayan, gelistiren, Greten ve satan bir Glke konumuna getirecek, firma icerisinde seri liretim esnasinda karsilasilacak insana dayal hatalari dnlemek,
bu hatalardan dogan miusteri memnuniyetsizligi, maliyet artisi ve kalite hatalarini yok etmek amaciyla tamamen yerli olacak sekilde Universal, hassas, ¢ok fonksiyonlu ve ERP

sistemi ile entegre akilli hata 6nleyici ekipmani Gretme hedeflenmektedir.
Kaliplama Siirecinde Elektronik Devre Entegrasyonu (IME) Teknolojisi ile Plastik Par¢alarda Dokunmatik Fonksiyon ve Gorsel Ozelliklerinin Gelistirilmesi

Bu proje, kaliplama siirecinde Elektronik Devre Entegrasyonu (IME) teknolojisini kullanarak plastik pargalarda dokunmatik fonksiyon ve gorsel ozelliklerin gelistirilmesini
hedeflemektedir. IME teknolojisi, plastik ylzeylere entegre edilen elektronik devreler sayesinde, parcalara hem estetik hem de islevsel Ozellikler kazandiracaktir. Bu sayede,
UrGnler daha kullanici dostu, modern ve sik hale gelirken, Uretim sireglerinde maliyetler dusirilecek ve verimlilik artirilacaktir. Proje, plastik pargalarda fonksiyonellik ve
dayaniklilik saglarken, daha inovatif ve yuksek kaliteli Griinlerin tretilmesini amaglamaktadir. Proje ile mevcut elektronik yapilardaki kablo fazlaligini optimize ederek bu sebepten
dogan agirligin azaltilmasi hedeflenmektedir. Projenin basariyla tamamlanmasiyla birlikte, Elektronik devreleri, plastik Gzerine isleyerek triin gamini genisletmek, kalip tasarimi,
plastik parcaya 6zgi akis (Moldflow) analizleri, prototip imalatinda kullanilacak malzeme testleri (yogunluk, centikli izod, blkilme, i1sida egilme ve erime-akis orani), prototip
imalatinda kullanilacak robot kolu tasarimi, kontrol fikstiir(i ve montaj aparatlarinin tasarimi, prototip parcanin élclisel yonden dogrulanmasi ve yeni trin ile birlikte Tlrkiye’de bu

Uretimi yapan ilk sirket olmayi hedeflemektedir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Kimyasal Képiiklendirme Teknolojisi ile Agirhig1 Azaltilmig, Boya Kullanilmadan Hizh Isitma-Sogutma Teknolojisiyle Yiiksek Parlaklik Kazandirilmis Termoplastik Pargalarin

Gelistirilmesi

Bu proje, kimyasal koplklendirme teknolojisi ile termoplastik pargalarin agirligini azaltmayi ve boya kullanmadan yilksek parlaklik kazandirmayi hedeflemektedir. Kimyasal
kdpuklendirme, malzeme yogunlugunu duslrerek hafif ve dayanikh pargalar Uretirken, hizli isitma-sogutma teknolojisi sayesinde yliksek parlakhk elde edilecektir. Boya
kullanilmamasi, maliyetleri distrir ve ¢evre dostu bir Uretim slreci sunar. Bu yenilikgi yaklagim, otomotiv, elektronik ve tiiketici trlinleri gibi sektorlerde hafif, estetik ve dayanikli

termoplastik pargalarin tretimini mmkun kilacaktir.

Arka Tampon Giydirme Pargasi igin Parlaklik Seviyesi ve Darbe Dayanimi Yiiksek PMMA Malzemesi Gelistirilerek, Montajlanacak Sonar Uriiniin Ozel Montaj Sistem Tasarimi

Bu proje, arka tampon giydirme pargasi icin parlaklik seviyesi ve darbe dayanimi yiiksek PMMA malzemesinin gelistirilmesi ve bu malzeme ile uyumlu bir sonar Grini montaji i¢in
Ozel bir montaj sisteminin tasarlanmasini hedeflemektedir. PMMA malzemesi, estetik parlaklik saglarken ayni zamanda yiksek darbe dayanimi sunacak sekilde tasarlanacaktir.
Ayrica, sonar sisteminin guvenli ve verimli bir sekilde montajini saglayacak 6zel bir montaj sistemi gelistirilecektir. Bu sayede, otomotiv sektériinde hem goérsel hem de

fonksiyonel agidan ustilin, dayanikli ve estetik parga tasarimlari elde edilmesi amaglanmaktadir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Dogrudan Siirekli Fiber Beslemeli Enjeksiyon Yontemi ile Termoplastik Kompozitlerin Gelistirilmesi

Bu teknoloji, yiksek performansli fiberlerin dogrudan enjeksiyon kaliplama siirecine beslenmesiyle termoplastik kompozit malzemelerin Gretimini mimkiin kilacaktir. Bu sayede,
daha hafif, dayanikh ve yiliksek mekanik 6zelliklere sahip malzemeler elde edilecektir. Ayrica, D-LFT yontemi ile Uretilen kompozitler, otomotiv, havacilik ve insaat gibi
endustrilerde verimliligi artiracak, maliyetleri diglrecek ve gevresel surdirilebilirlik hedeflerine katki saglayacaktir. Proje, gelismis Uretim suregleri ve yenilikgi malzeme
ozellikleriyle sektore katki sunmayl amaglamaktadir. Dogrudan fiber beslemeli enjeksiyon yontemi kullanilarak termoplastik kompozit pargalarin Gretimiyle araglardaki metal
parcalarin plastige gecisi saglanacaktir. Proje ile birlikte; yeni Gretim yontemi ile kompozit Gretimi, Uriinlerde metalden plastige gecis saglanarak agirlik azalmasi saglanmasi, yeni

ardn ile birlikte Turkiye’de termoplastik kompozit yapan ilk sirket olunmasi amaglanmaktadir.

Dodge DT Ram Araglari igin i¢ Giydirme Parga ve Kalip Tasarimlari

Dodge DT Ram araglari igin i¢ giydirme pargalarinin ve kalip tasarimlarinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Tasarimlar, arag¢ i¢c mekanina estetik uyum saglayacak, dayanikh ve
ergonomik i¢ giydirme pargalarinin Uretilmesini amaglamaktadir. Ayrica, optimize edilmis kalip tasarimlariyla Uretim siireglerinin hizlandirilmasi ve maliyetlerin dustrilmesi

saglanacaktir. Proje, ylksek kaliteli malzeme segimi, verimli Gretim siiregleri ve estetik montaj sistemleri ile arag ic mekaninin konforunu ve sikligini artirmayi amaglamaktadir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Mercedes Atego Agir Ticari Araglari igin Direksiyon Kapaginin Tasarimi ve Gelistirilmesi

Mercedes Atego agir ticari araglari icin direksiyon kapaginin tasarimini ve gelistiriimesini amacglamaktadir. Tasarim, silrlicii konforunu artiracak ergonomik 6zellikler, dayanikh
malzeme seg¢imi ve estetik unsurlar gz oniinde bulundurularak yapilacaktir. Direksiyon kapaginin, zorlu kosullarda uzun émirli ve givenli olmasini saglamak igin ylksek
dayanikliliga sahip malzemeler kullanilacak, ayrica glivenlik unsurlari (kaymaz yiizey, hava yastigi entegrasyonu) da dikkate alinacaktir. Proje, aracin i¢ mekanina estetik bir katki

saglamayi ve slirtict glivenligini 6n planda tutmayi hedeflemektedir.

Proje ile Mercedes Benz bir dnceki modelde tasarlanmis olan pargada deformasyon olugsmasi ve montaj sonrasi uygun sonuglar alinmamasi ve yeni aragta A ylzeyin degismesi

sonucu yeni parga tasarimina ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle bu projeye baslanmistir.
Hyundai AC3 Arag¢ Motor Bélgesi Sartnamesine Uygun Plastik ve Kompozit Uriin ve Kalip Gelistirme Projesi

Hyundai AC3 ara¢ motor bolgesi sartnamesine uygun plastik ve kompozit Grlinler ile bu Grlinlerin Gretimi icin gereken kalip tasarimlarinin gelistirilmesini amacglamaktadir. Motor
bélgesinin yiiksek sicaklik, titresim ve kimyasal etmenlere dayanikli gereksinimlerini karsilamak icin, hafif ve yiiksek performansli malzemeler secilecektir. Ozel kalip tasarimlari ve
Uretim stregleri ile verimlilik artirilacak ve maliyetler diglrilecektir. Sonug olarak, gelistirilen Urlinler, motor bdlgesinin zorlu kosullarina dayanikli, uzun émurlG ve verimli
olacaktir. Bu proje kapsaminda Hyundai firmasinin devreye aldigi i10 modeli aragtaki, rezarvuar tanki, radiatornlet/outlet tanki, sogutma fani, fan tasiyici ve HVAC Case& Blower
parcalarinin yiksek adetli Gretimine hazirhik asamasindaki tim arastirma, riin ve kalip gelistirme ile test ve Uretim teknolojileri ¢alismalarina yapilacaktir. Bu dogrultuda ilgili

sistemlerin tasarimindan, kaliplarinin gelistiriimesine ve prototip parga iretimine kadar gegen tiim Ar-Ge galismalari ve bu g¢alismalarin proje yonetim sistematigi ele alinacaktir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

TOGG-Arag ici Bagaj Bolgesi Alt ve Ust Grup Trim Parcalarinin Gelistirilmesi; Ozel Kumas Desenli Yiizey Calismalari

TOGG araglarinin bagaj bolgesi alt ve Gst grup trim pargalarinin tasarimini gelistirmeyi ve 6zel kumas desenli ylzey ¢alismalariyla estetik agidan sik, dayanikl pargalar tGretmeyi
hedeflemektedir. Trim parcalari, hem fonksiyonel hem de gorsel acidan optimize edilecek, yliksek kaliteli malzemelerle uzun dmiirli olacak sekilde tasarlanacaktir. Kumas desenli

yuzeyler, estetik deger katacak ve dayaniklilik saglayacaktir. Bu proje, TOGG araglarinin i¢ mekanina siklik kazandirarak kullanici deneyimini iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Bu proje ile TOGG C-SUV aracinin bagaj bolgesi i¢c trim parcalari (C-D Pillar Gst, C-D Pillar alt, QuarterTrim ve Arka travers parcalarinin yiksek adetli Gretimine hazirhk
asamasindaki tim arastirma, Uriin ve kalip gelistirme ile test ve Uretim teknolojileri ¢galismalarina odaklaniimaktadir. Bu dogrultuda ilgili sistemlerin tasarimindan, kaliplarin

gelistirilmesine ve prototip parga Uretimine kadar gegen tim Ar-Ge galismalari ve bu galismalarin proje yonetim sistematigi ele alinmistir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Motor Sogutma Sistemi igerisinde Kullanilan Yiiksek Basing Altinda Calisan ve igerisinden Yiiksek Sicaklikta Akiskan Gegen Yiiksek Dayanim Gerektiren Boru Pargasi Kalip ve

Proses Gelistirilmesi

Motor sogutma sistemi iginde yilksek basing altinda calisan ve yiksek sicaklikta akiskan tasiyan boru pargalarinin Uretimi igin kalip tasarimi ve proses gelistiriimesini
hedeflemektedir. Proje, boru pargalarinin dayanikhligini artirmak amaciyla uygun malzeme segimi, 6zel kalip tasarimlari ve optimize edilmis Gretim suregleri gelistirecektir. Yiksek

sicaklik ve basinca dayanikli boru pargalari, motor sogutma sistemlerinin verimliligini artiracak, uzun 6murli kullanim saglayacak ve Gretim maliyetlerini disurecektir.

Proje kapsaminda Ford Otosan firmasi tarafinda uretilen B460 araci motor bdlgesinde yer alan, motor sogutma sistemi igerisinde kullanilan ylksek basing altinda galisan ve

icerisinden yuksek sicaklikta akiskan gecen yiiksek dayanim gerektiren boru pargasi kalip ve proses gelistirme ¢alismalari yirGtilecektir.

B460 Courrier modeli i¢in motor bolgesi pargasinin tasarim ve Uretilebilirlik optimizasyonlari, kalip tasarimlari, akis analizleri, mekanizma gelistirmeleri, proses galismalari

yapilarak, ilgili aracin gelistirme fazlari pilot Gretimlerle desteklenecektir.

Daha 6nceden yurtdigindan ithal edilmekte olan ilgili parga yeni motor gelistirme galismalari kapsaminda yerlilestirilecektir. Bu ¢alisma ile mevcut duruma goére akis ve dayanim

analizlerinde iyilesme saglanacaktir. Uriiniin tretilebilirlik analizleri kalip ve proses parametreleri géz 6niine alinarak analiz calismalari yapilacaktir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Arag i¢i Trim Parcalarinin Gorsel Niteliklerinin Arttirilmasi, Ozel Yiiksek Parlaklikli Yiizey Calismasi ve Gelistirilmesi

Bu proje, arag ici trim parcalarinin gorsel niteliklerini artirmayi hedeflemektedir. Ozel yiiksek parlaklikli yiizey calismalari ile arag ic mekanina estetik deger katilacak, parlak
yuzeyler uzun 6mirli ve dayanikl olacak sekilde tasarlanacaktir. Kullanilacak malzemeler, kimyasal maddelere, asinmaya ve UV isinlarina karsi direngli olacak ve yuizey kaplama

teknolojileri ile yiksek kalite elde edilecektir. Bu sayede arag¢ sahiplerine premium bir deneyim sunulacak, iretim verimliligi saglanarak maliyetler optimize edilecektir.

Proje kapsaminda, arag icinde bulunan gorselligin 6n planda oldugu Urinlere, farkh plastik hammaddeler ile uyumlu fonksiyonel dekoratif malzemeler kullanilarak, plastik

enjeksiyon prosesiyle ve bu proses ile uyumlu 6zel kalip tasarimiyla triine gorsel 6zellik kazandirilacaktir.

Arag ici trim pargalarinda gorsel olarak niteligi ve gesitliligi arttirma hedefiyle ve bu dogrultuda ilgili sistemlerin tasarimindan, kaliplarinin gelistiriimesine ve prototip parga

Uretimine kadar gegen tiim Ar-Ge ¢alismalari ve bu ¢alismalarin proje yonetim sistematigi ele alinacaktir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Arag icinde Olusan Yol, Riizgar vb. Seslerin Minimum Diizeye Getirecek Pargalarin Tasarlanmasi ve Gelistirilmesi

Bu proje, arag icindeki yol, riizgar ve diger dis etkenlerden kaynaklanan sesleri minimum diizeye indirmek amaciyla ses yalitim parcalari ve titresim azaltma sistemlerinin
tasarimini hedeflemektedir. Kullanilacak ses emici malzemeler ve aerodinamik iyilestirmelerle, arac icindeki girilti seviyesi disiriilecek, stiriis konforu artirilacaktir. Sonug

olarak, slrlicl ve yolculara daha sessiz ve rahat bir siirlis deneyimi sunulacaktir.

Bu proje kapsaminda, arac icinde olusan glrlltiyl azaltabilmek adina, farkh plastik hammaddeler ve cesitli keceler kullanilarak, plastik enjeksiyon prosesiyle ve bu proses ile

uyumlu 6zel kalip tasarimiyla {irline ses yalitim 6zellik kazandirilacaktir.

Arag ici ses izolasyonunu saglama hedefiyle ve bu dogrultuda ilgili sistemlerin tasarimindan, kalip gelistirilmesine ve prototip parga Uretimine kadar gegen tiim Ar-Ge ¢alismalari

ve bu calismalarin proje yonetim sistematigi ele alinacaktir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Ford FSS-Hafif Ticari Araglar igin Arka Kapi Uzerine Montajlanan Hava Akis Yonlendirme Pargasi Gelistirme Projesi

Ford FSS hafif ticari araglari igin arka kaplya montajlanan bir hava akis yénlendirme pargasinin tasarimini ve gelistirilmesini hedeflemektedir. Parga, aracin aerodinamik yapisini
iyilestirerek rizgar direncini azaltacak, yakit verimliligini artiracak ve suris konforunu gelistirecektir. Dayanikli ve hafif malzemelerle Uretilecek olan bu parga, montaji kolay ve

Uretim strecglerinde verimli olacak sekilde tasarlanacaktir. Sonug olarak, araglarin performansi ve enerji verimliligi artacak, ¢evre dostu ve maliyet etkin bir ¢6ziim saglanacaktir.

Ozellikle Yerli Otomobil Gereksinimleri Kapsaminda Gelen Talepleri Karsilayabilmek ve Yurt Disina ihracat Potansiyeli Olusturabilmek Adina Gaz Enjeksiyon ile Uretilmis,

Kompleks montajli, fonksiyonel pargalarin gelistirilmesi

Bu proje, yerli otomobil gereksinimlerini karsilamak ve yurt disina ihracat potansiyeli olusturmak amaciyla gaz enjeksiyon teknolojisiyle kompleks montajli ve fonksiyonel
otomotiv pargalarinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu teknoloji, karmasik sekillere sahip, dayanikh ve fonksiyonel pargalarin daha hizli ve verimli sekilde Uretilmesini saglar.
Parcalar, yerli Uretim icin yliksek kaliteyi garanti ederken, ayni zamanda global pazarlarda rekabet giiciinli artirarak ihracat potansiyelini ylikseltecektir. Ayrica, ¢evre dostu ve

ekonomik ¢éziimler sunularak tretim verimliligi ve maliyet etkinlik saglanacaktir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Hafif Ticari Araglarda Exterior Uriin Grubuna Yer Alan, Ses izolasyon Kaplama Pargasi Olan Davlumbaz Pargasinin Aerodinamik Ozellikleri ile Beraber 2K Kalip ve Uriin

Gelistirme ve 2K Enjeksiyon Proses Gelistirme Projesi

Bu proje, hafif ticari araglarda dis triin grubuna dahil olan davlumbaz pargasinin aerodinamik 6zelliklerini iyilestirerek, ses izolasyonunu artirmayi ve 2K enjeksiyon teknolojisi ile
verimli Uretim suregleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Aerodinamik tasarim, riizgar direncini azaltarak yakit verimliligini artirirken, ses izolasyonu, yol ve motor giriltisiuni
minimuma indirerek siiris konforunu ylkseltecektir. 2K enjeksiyon kalip ve siire¢ optimizasyonu, Uretim verimliligini artirarak maliyetleri diglrecektir. Proje, dayanikli,

fonksiyonel ve ylksek performansli pargalarla araglarin genel verimliligini ve rekabet gliciinu artirmayi amaglamaktadir.

Bu proje kapsaminda Ford firmasinin 2023 yilinda devreye almak istedigi Hafif ticari elektrikli V710 ve VW J74 platformunda kullanilacak, araca ses izolasyon ve aerodinamik
ozellik kazandiracak teker boélgesi kapama pargasinin 2K (gift enjeksiyon) trtin gelistirme, 2K kalip gelistirme, punch kalibi ve prosesi gelistirme, NVH izolasyon Ultrasonik kaynak

fikstrQ ve prosesi, kontrol fikstiiri ve %100 yerli Core Back gift enjeksiyon ekipmanlari ile prosesinin optimizasyon ve gelistirilmesi faaliyetleri yirutilecektir.

Parca arac¢ aerodinamigini arttiracak yapilara sahip olamasi ile beraber, kayar kapili ve kayar kapisiz ara¢ versiyonlarina gére parcada punch operasyonu ile kesim islemleri ile parca
versiyonlari belirlenirken sonrasinda, ultrasonik kaynak ile ses izolasyonu saglamak amaciyla NVH pad montaji yapilacaktir. Bu ultrasonik kaynak prosesi icin prosesin her tekrarda

ayni pozisyon ve ayni parametrelerde kaynak olusturabilmesi adina ultrasonik kaynak fikstlirli tasarimi ve proses gelistiriimesi yapilacaktir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Dik Enjeksiyon Prosesi ile Otomotiv “Kapi Geri Kolu” Hibrit Fonksiyonel Parca Kalip & Proses Tasarimi

Bu proje, otomotiv "kapi geri kolu" pargasi icin dik enjeksiyon prosesi kullanarak hibrit fonksiyonel parga kalip ve tretim slrecinin tasarimini hedeflemektedir. Proje, estetik ve
fonksiyonellik agisindan guglli, dayanikli pargalarin Gretimini saglamak amaciyla plastik ve metal malzemelerin birlesimini kullanacaktir. Dik enjeksiyon teknolojisi ile Uretim
verimliligi artirilacak, tretim siresi kisaltilacak ve maliyetler diistrilecektir. Sonuc olarak, yiksek kaliteli, dayanikli ve fonksiyonel kapi geri kolu parcalari lretilecek, cevresel

etkiler de minimize edilecektir.
Endiistri 4,0 Kapsaminda Goriintiileme ile Parga Hatasizlastirma Prosesi

Bu proje, Endustri 4.0 kapsaminda, goriintileme teknolojileri kullanarak parca Uretiminde hatasiz lretim saglamayi hedeflemektedir. Yiiksek ¢oziinirlikli kameralar ve yapay
zeka tabanl goriinti isleme sistemleri ile otomatik hata tespiti yapilacak, hatali parcalar aninda tretim hattindan ¢ikarilacaktir. Bu siireg, kaliteyi artirirken tiretim verimliligini de
optimize edecektir. Ayrica, elde edilen verilerle kalite kontrol sliregleri stirekli iyilestirilecek ve liretim slireclerinde daha hizli, dogru ve verimli bir kontrol saglanacaktir. Endistri
4.0 teknolojilerinde Tirkiye’yi tasarlayan, gelistiren, (ireten ve satan bir (ilke konumuna getirecek, firma icerisinde seri Uretim esnasinda karsilasilacak insana dayal hatalari
onlemek, bu hatalardan dogan musteri memnuniyetsizligi, maliyet artisi ve kalite hatalarini yok etmek amaciyla tamamen vyerli olacak akilli hata 6nleyici ekipmani lretme

saglanacaktir. Sonug olarak, tretim surecleri hatasiz, verimli ve siirdiirtilebilir hale getirilecektir.



KURUMSAL KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR YENILIKG DOGAYA VE CEVREYE CALISANLARI DEGERLI SOSYAL SORUMLULUK
KiMLIGIMiz ANLAYISIMIZ ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMiz KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ CALISMALARIMIZ

AR-GE Merkezi Projeleri

Nihai Uriin igin Farkli Proseslerin Progresive imalat ile Birbiri Arasinda Haberlestirerek Nihai Uriin Uretim Prosesi Kurumu

Bu proje, nihai iriin tretiminde farkli imalat proseslerini progresif iiretim teknikleriyle entegre ederek, verimli ve hatasiz liretim siiregleri kurmayi hedeflemektedir. Uretim
asamalari arasinda veri akisi ve iletisim saglanarak, her adimin dogru sekilde islemesi garantilenir. Progresif imalat yaklasimi ile stregler optimize edilir, Gretim sireleri kisaltilir ve
maliyetler dustrulir. Ayrica, kalite kontrol siirecleriyle her asamada Urin kalitesi izlenir ve hatalar erkenden tespit edilerek diizeltilir. Sonuc olarak, daha hizli, daha diisiik maliyetli

ve ylksek kaliteli nihai trinler elde edilir.
Ford-FSS Ticari Araglarda HVAC Sistemine Hava Akisini Saglayan &Yonlendiren Plastik Montajli Parcalan Gelistirme Projesi

Bu proje, Ford-FSS ticari araglarinda HVAC sistemine hava akisini saglayan ve yonlendiren plastik montajli pargalarin tasarim ve gelistirilmesini hedeflemektedir. Hava akisini
verimli bir sekilde yonlendirecek, istya dayanikli ve uzun émirli plastik parcalar Uretilecektir. Tasarimlar, HVAC sisteminin performansini artirmak ve lretim slreclerini optimize
etmek icin gelistirilecektir. Ayrica, parcalarin montaji kolaylastirilacak ve Gretim maliyetleri dlsurilecektir. Sonuc olarak, arag icindeki hava akisi daha etkili olacak, stirts konforu

iyilestirilecektir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Enjeksiyon Sonrasi Kontrol Fikstiirii Uretim Maliyet Azaltmasi icin Fikstiir isleme Yontemi Gelistirme Projesi

Bu proje, enjeksiyon sonrasi kontrol fikstirlerinin Gretim maliyetlerini azaltmayi hedeflemektedir. Fikstiir isleme yontemlerinin iyilestirilmesi ile Gretim sireleri kisaltilacak, isgilik
ve malzeme maliyetleri dusirilecektir. Yenilik¢i tasarimlar ve teknolojiler kullanilarak daha verimli, hizli ve ekonomik fikstirler Uretilecek, kalite kontrol siiregleri optimize

edilecektir. Sonug olarak, Gretim verimliligi artacak ve maliyetler diisecektir.
Mevcut Enjeksiyon Makinesine Ek Modiil Eklenerek 2K Kalip, Uriin Gelistirme ve 2K Enjeksiyon Proses Gelistirme Projesi

Bu proje, mevcut enjeksiyon makinesine ek modiiller ekleyerek 2K enjeksiyon kalip ve irlin gelistirme siireglerini optimize etmeyi hedeflemektedir. Yeni kalip tasarimlari ve
enjeksiyon proses iyilestirmeleri ile daha verimli, hizli ve kaliteli 2K pargalar Uretilecektir. Proje sayesinde Uretim stiresi kisaltilacak, maliyetler dislriilecek ve liretim kapasitesi

artirilacaktir. Ayrica, kalite kontrol stregleri ile Gretim verimliligi saglanacak ve daha fonksiyonel riinler elde edilecektir.
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AR-GE Merkezi Projeleri

Endiistri 4.0 Kapsaminda Dijitilizasyon Teknolojisi ile Uretim Hatasizlastirma Projesi

Bu proje, Endistri 4.0 kapsaminda dijitallesme teknolojilerini kullanarak tretim sireglerinde hatalari minimize etmeyi amaglamaktadir. Sensorler, 10T cihazlari ve yapay zeka
destekli veri analitigi ile Gretim hatalari aninda tespit edilip 6nlenecektir. Dijital platformlar sayesinde Uretim siiregleri izlenebilir olacak, hatal Griinler engellenecek ve verimlilik

artinlacaktir. Sonug olarak, daha yuksek kalite, verimli Gretim ve maliyet tasarrufu saglanacaktir.

Otomotiv Endiistrisinde Kullanilan Termoplastik Malzemelerin Geri Déniisiimii sonrasi; Fiziksel, Kimyasal, Mekanik Ozelliklerinin Degisiminin Belirlenmesi ve iyilestirilmesi

Projesi

Bu proje, otomotiv endustrisinde kullanilan termoplastik malzemelerin geri dénlsimi sonrasinda fiziksel, kimyasal ve mekanik 6zelliklerinde meydana gelen degisiklikleri
incelemeyi ve bu 6zellikleri iyilestirmek icin yontemler gelistirmeyi amaglamaktadir. Geri donlsturilmis malzemelerin performansini artirmak igin 6zel katki maddeleri, isleme
teknikleri ve proses optimizasyonlari kullanilacaktir. Proje, geri donlisiim slireclerinin malzeme kalitesine etkilerini belirleyerek, daha strdirilebilir ve ekonomik tretim ¢oziimleri

sunmay! hedeflemektedir.
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KATILIM SAGLANAN KONGRELER, YAYINLAR ve PATENT BASVURULARI

1. Katilim Saglanan Kongreler ve Yayinlar

Gebze Teknik Universitesi ile yiritiilen “Hidroserol Kimyasal Katki Maddelerinin Polipropilen Anayapili Pargalarin Fiziksel ve Kimyasal Ozellikleri Uzerine Bir Arastirma” projesi

kapsaminda yapilan ¢alismalar, 3rd International Social Science Congress’da bildirisi olarak yayimlanmistir. Bu projede malzeme gelistirme Uzerine yogunlagilmistir.

Kocaeli Universitesi’'nde Dr. Ogr. Uyesi Dilek Ozlem Esen ile yiiriitiilen “Plastik Enjeksiyon Kaliplamada Hizli Isitma ve Sogutma Teknolojisi” adli projede yapilan arastirmalar, BEU

Fen Bilimleri Dergisi’nde makale olarak yayinlanmustir.

Ar-Ge merkezi biinyesinde yiiriitiilen “Kece ve Polipropilen Malzemeli Hibrit Uriin Tasarimi ve Optimizasyonu” adli proje ile 2. International Science and Innovation Kongresi'nde

arastirma makalesi olarak yayin yapilmistir.

Sakarya Universitesi'/nden Dr. Ogr. Uyesi Ekrem Altuncu ve Prof. Dr. Ugursoy Olgun ile yiritilen “Dogrudan Siirekli Fiber Beslemeli Enjeksiyon Yéntemiyle Termoplastik

Kompozitlerin Gelistirilmesi” projesinde sistem ve malzeme gelistirme konularinda 6nemli adimlar atilmaktadir.

2024 yili itibariyla, 1l Uluslararasi Fen Bilimleri Kongresi'nde Ford Ticari Araglarda HVAC Sistemine Hava Akisini Saglayan ve Yonlendiren Plastik Montajli Pargalari Gelistirme baglikh

proje ile s6zlU bildiri sunulmustur.

Ayni yil icinde, Kocaeli Universitesi tarafindan diizenlenen Uluslararasi Fen Bilimleri Kongresi'nde Otomotiv Endiistrisinde Kullanilan Termoplastik Malzemelerin Geri Dénisiimii

Sonrasi Fiziksel, Kimyasal ve Mekanik Ozelliklerinin Degisiminin Belirlenmesi ve lyilestirilmesi baslikli proje bildiri olarak sunulmustur.

Ar-Ge merkezi biinyesinde gelistirilen “Otomotiv Sektériinde Kullanilan Hibrit Kompozit Malzemeler” baglikli makale, Mihendislik Alanindaki Gelismeler adli kitapta uluslararasi

alanda yayimlanmis olup, DOI: 10.5281/zenodo0.1457684, ISBN 978-625-6634-59-6 numaralari ile yayimlanmistir.



KURUMSAL KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR YENILIKG DOGAYA VE CEVREYE CALISANLARI DEGERLI SOSYAL SORUMLULUK
KiMLIGIMiz ANLAYISIMIZ ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMiz KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ CALISMALARIMIZ

KATILIM SAGLANAN KONGRELER, YAYINLAR ve PATENT BASVURULARI

2. Patent Bagvurulari ve Tescil Suregleri
31.12.2021 tarihinde, “Hibrit Metal-Plastik Yapilanmasi” baglikli proje igin patent bagvurusu yapilmis ve proje 21.08.2024 tarihinde Galsan, ve Kalip A.S. adina tescillenmistir.

21.01.2022 tarihinde yapilan “Plastik Enjeksiyon Kaliplarinda Parca Cikarilmasini Saglayan Maca Hareket Sistemi” baslikli Ar-Ge projesi icin patent basvurusu yapilmis olup, tescil

streci devam etmektedir.

2025 yili itibariyla, “Otomotiv Endiistrisinde Kullanilan Termoplastik Malzemelerin Geri Déniisiimi Sonrasi Fiziksel, Kimyasal ve Mekanik Ozelliklerinin Degisiminin Belirlenmesi ve
lyilestirilmesi” adli proje ile Londra’daki XIX International Engineering and Natural Sciences Kongresi'nde bildiri sunulmak iizere kabul mektubu alinmistir. Sunum, 26-27 Temmuz

2025 tarihlerinde gergeklestirilecektir.

Ayrica, 2025 yili itibariyla, “Ticari Araglar icin HVAC Sistemi Hava Yoénlendirme Unitesi” baslikli Ar-Ge projesi ile faydali model basvurusu yapilmis olup, tescil siireci devam

etmektedir.

Galsan, ve Kalp A.S., yurutmis oldugu Ar-Ge projeleri ile otomotiv sektoriinde malzeme gelistirme, enjeksiyon kaliplama, i1sitma-sogutma teknolojileri ve geri dénliglim
sureglerinde 6nemli adimlar atmaktadir. Katilm saglanan uluslararasi kongreler, yayimlanan makaleler ve basvurulan patentlerle, sirketimiz sektordeki inovasyon gliciinii ve

arastirma kapasitesini artirmayi siirdirmektedir. Gelecekteki projeler ile hem yerli hem de uluslararasi pazarlarda etkinligimizi daha da gliglendirmeyi hedeflemekteyiz.
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inovasyon ve Miilkemmeliyetin Birlesimi

Otomotiv sektdriinde miihendislik mikemmeliyeti ve sirdurilebilir inovasyonu birlestirerek her bir Grintna yiksek kalite ve verimlilik hedefleri dogrultusunda gelistirir. Musteri

odakli yaklasim, teknoloji liderligi ve kaliteye verilen 6nem ile Galsan, lrlin proje mihendisligi sureglerini titizlikle ydnetir.
1. Msteri ihtiyaglarina Yonelik Stratejik Tasarim

Her projeye baslamadan 6nce misteri ihtiyaclarini derinlemesine analiz eder. Otomotiv sektorii dinamiklerini, pazar trendlerini ve musteri beklentilerini titizlikle degerlendirir. Bu
analizler, Grln tasariminin temelini olusturur ve gelecege yonelik inovatif ¢dziimler gelistiriimesine olanak tanir. Sadece mevcut talepleri karsilamakla kalmaz, ayni zamanda

sektordeki degisimleri 6ngorerek yenilikgi Griinler sunmayi hedefler.
2. Dijital D&niisiim ve ileri Miihendislik Yaklagimlari

Tasarim asamasinin ardindan, trtintin detayli 3D modelleri CAD (Bilgisayar Destekli Tasarim) yazilimlari ile olusturulur. Bu asamada, miihendislik ve tasarim ekipleri, Girlinlin
fonksiyonel performansini, malzeme verimliligini ve Uretilebilirligini entegre bir sekilde degerlendirir. Dijital donlsim sayesinde tasarim siiregleri hizlanir, hata oranlari azaltilir ve

nihai Urtintin kalitesi artirilir.
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3. Kalip ve Ekipman Tasarimi

Uriin tasariminin ardindan, tiretim siirecinin verimliligini ve kaliteyi artirmak icin kalip ve ekipman tasarimi yapilir. Malzeme bilimi, sogutma sistemleri ve iiretim verimliligi gibi

unsurlari géz 6niinde bulundurarak bu agamayi gergeklestirir. Ayrica, tGretim hattinda kullanilacak makinelerin tasarim ve yerlesimi, verimli ve hatasiz Gretim igin optimize edilir.
4. Prototip Uretimi ve Siirekli iyilestirme

Kalp ve ekipman tasarimlari tamamlandiktan sonra, prototip Uretimi yapilir ve tasarimin performansi test edilir. Bu sliregte, enjeksiyon parametreleri (basing, sicaklik, hiz gibi)

optimize edilir ve Gretim siiregleri verimli hale getirilir. Prototip testleri, Grinln dayaniklihgl ve kalitesinin artirilmasi igin stirekli iyilestirmeye olanak tanir.

5. ERP Entegrasyonu ve Akilli Uretim

ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemlerini kullanarak tim Uriin yasam doénglisiini yonetir. Tasarimdan Uretime, depolamadan sevkiyata kadar tim sirecler ERP sistemiyle
entegre edilir. Bu entegrasyon, veri dogrulugunu saglar ve is slireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesini mimkin kilar. Akilli Gretim sistemleri ile verimlilik artar ve kaynak

kullanimi optimize edilir.
6. Kalite Kontrol ve Sifir Hata Yaklagimi

Uretim siirecinin her asamasinda siki kalite kontrol prosediirleri uygular. Poka-Yoke teknikleri ile (iretim hatalari minimize edilirken, CMM (Koordinat Olgiim Makinesi) ile tiriinler

yuksek hassasiyetle kontrol edilir.Sifir hata yaklagimini benimseyerek her triiniin en yiiksek kalite standartlarina ulagmasini saglar.
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Misteri talebine gore uriin tasarimi
calismalarinin yapilmasi.
v Mevcut otomobil modelleri analiz
edilir ve potansiyel bosluklar ile
7. Lojistik ve Misteri Memnuniyeti R T
Konsept tasarimi ve fikir gelistirme
v CAD vyazihmlan  kullanilarak 3D >
o0 . . o P . e . modeller olusturulur. Mihendislik ve 28 cATiA “
Uretimi tamamlanan Urlnler, Galsan, "in etkin lojistik tasarim unsurlan entegrasyon isinde w Q
degerlendirilir. NX
..‘;_)S . SR
yonetim sistemiyle zamaninda ve eksiksiz bir sekilde
miusterilere ulagtinlir. Lojistik stiregler, misteri
%‘/ Uriin sevkiyati 14—

memnuniyetini artirmaya yonelik optimize edilir. Bu sireg,
miusteri iliskilerindeki gtivenilirligi ve uzun vadeli is

ortakhklarini giiglendirir.

Mihendislik ve inovasyonda liderligini stirdiirebilmek igin
surekli olarak yeni teknolojilere ve siirdiirtilebilir coziimlere
odaklanir. Elektrikli araglar, yesil enerji ve dijital dénisim
gibi alanlarda onclliik ederek, otomotiv sektoriinde
kiiresel bir referans noktasi olmayi hedefler. bu vizyonla
mihendislikteki sinirlari zorlayarak sektére deger katmayi

surdurecektir.

Uriin ERP entegrasyonu, {riinlerin
tasarim asamasindan baslayarak
uretim, depolama, sevkiyat ve satis
asamalarina kadar tiim sureglerin
ERP sistemi ile entegre edilmesidir.

Bu entegrasyon, uriin bilgilerini ve =i~
dretim  verilerini  merkezi  bir
sisteme  baglayarak, tuim s
sureglerinin uyum icinde
| glar. o . N
SRLEIER =T URUN ERP SISTEM Se
ENTEGRASYONU
. -
L o
h Poka-Yoke, dretim sirasinda hatalarin

onlenmesini saglarken, CMM ise uretilen
pargalarin kalite kontrolinu saglamaktadir.
Bu iki yontem birlestirildiginde, yiiksek

j o
i
H
H
H
H
H
H
%
H
kaliteli ve hatasiz iriinler elde edilmektedir. !
i
i

GALSAN

URUN POKA-YOKE VE CMM
DOGRULAMASI

’ KALIP VE EKIPMAN TASARIMI ‘ v

2

v Kalip tasarimi agamasinda, kalip malzemesinin
secimi, sogutma sistemlerinin  tasarimi,
besleme ve cikis sistemlerinin planlamasi gibi
unsurlar dikkate alinarak tasarim
tamamlanmaktadir.

v Kalip dretimi igin kullanilan makir].eler ve
araglar tasarlanmaktadir. Ornegin,
enjeksiyon makineleri, pres makineleri,
dokim makineleri gibi ekipmanlarin tasarim

ve yerlesimi 6nemlidir.

v Otomotiv sektériinde, retim hizi ve hatasiz
tretim icin ekipmanlarin yiiksek verimlilikte
calismasi gerekmektedir.

1T é‘ :
il

e

7

/|
/
/

KALIP VE EKiPMAN URETiMi ‘ \

\

b

v Kalip ve ekipman  tasarimi
tamamlandiktan sonra, prototip
tretimi yapilmaktadir. Bu asamada
tasarimin sahada nasil calisacag
test edilmektedir.

v Test sirasinda, kaliplarin dogrulugu,

pargalarin  kalitesi ve Uretim
sureglerinin ~ verimliligi  gozden

ENJEKSIYON PROSESi DENEMESi
VE OPTiMIiZASYONLARI

gecirilmektedir.

\
A,

v ik olarak, enjeksiyon makinesinin
parametreleri (basing, sicaklik, enjeksiyon
hizi, sogutma suresi vb.) belirlenmektedir ve
farkli ayarlarla denemeler yapilimaktadir.

v Sogutma  siiresi, parcanin  sekli ve
dayanikhligi izerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir.
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CEVRE YONETIMIMiIz

Cevresel etkilerimizin farkinda olarak strdurilebilir bir gelecege katki saglamayi amagliyoruz. Gezegenimizin gelecegi igin
ciddi bir sorumluluk tasidigimizin bilincindeyiz ve iklim degisikligi gibi kiresel gevre sorunlarinin énlenmesi adina aktif bir rol

Ustleniyoruz.

Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kiresel Risk Raporu'nda éntiimuzdeki yillar igin iklim ve gevresel risklerin, en énemli
kiiresel tehditler arasinda yer aldigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, gevresel strdirilebilirlik bizim igin yalnizca bir gereklilik
degil, ayni zamanda topluma ve dogaya karsi bir sorumluluktur. Kurumsal amacimiz dogrultusunda, cevresel etkilerimizi

minimize etmek igin her gegen giin daha etkili stratejiler gelistiriyoruz.

Cevre dostu Uretim sureglerini benimseyerek, enerji verimliligini artirmayi ve atik yénetimi konusunda en iyi uygulamalari
hayata gecirmeyi hedefliyor. Plastik (iretimi sektoriinde, geri donlisiim oranlarini artirmak ve cevresel ayak izimizi azaltmak,
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bununla birlikte, sitrdirilebilir malzeme kullanimi, su tasarrufu ve karbon

salinimini azaltmaya yonelik projelerimizle gelecege deger katmayi amagliyoruz.

=S
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Paydaslarimizla is birligi yaparak, cevresel etkimizi en iyi sekilde yonetmeyi, dijital donlsim sireglerimizle
daha verimli ve cevre dostu lretim yontemleri gelistirmeyi slrdlrliyoruz. Bu siirecte, cevreye duyarl is

modelimizi gliclendirerek, endistriyel standartlari belirleyen bir 6ncii olmayi hedefliyoruz.

Gelecege doniik sorumluluklarimizi yerine getirebilmek igin gevresel sirdurulebilirligi sirket stratejilerimizin
merkezine yerlestiriyor, ayni zamanda toplumun her kesimini bu konuda bilinglendiriyor ve hareket ge¢gmeye
tesvik ediyoruz. Cevre dostu Uretim anlayisimizla, dogaya ve gelecek nesillere daha saglkl bir diinya birakmayi

amagliyoruz.
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SURDUREBILIRLIK STRATEJiSi VE YOL HARITASI

#2028 yilina kadar 5 adet triine LCA yasam analizi yapmak

#2026 yilina kadar geri donustirulebilir ambalaj malzemesi oraninin 2024 yili baz alinarak %5 oraninda artirilmasi E
¢ 2028 yilina kadar geri kazanilan tehlikeli atik miktarinin 2024 yili baz alinarak %10 oraninda azaltilmasi

2026 yilina kadar ara depolamaya gonderilen evsel atik miktarinin 2024 yili baz alinarak %15 oraninda azaltilmasi

¢ 2026 yilina kadar yeniden kullanilan/geri donustirilen atik oraninin 2024 yili baz alinarak %15 oraninda artirilmasi

® 2026 yilina kadar cevre egitim saatlerinin (kisi*saat) 2024 yili baz alinarak %20 oraninda artiriimasi

¢2028 yilina kadar gevre ile ilgili performansi artirmak igin yapilan yatirimlarin tutarlarinin 2024 yili baz alinarak %15 oraninda artiriimasi
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EMISYON YONETIMIMIz

Enerji ve emisyon yonetimi ile Uretim silireglerinde gesitli diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Emisyon azaltim projemiz kapsaminda, glines enerjisi santrali (GES)
kurulumu planlanmakta olup, bu projeyle tesisimizin elektrik ihtiyacinin %100’lUniin glines enerjisiyle karsilanmasi hedeflenmektedir. GES kurulumu ile yenilenebilir enerji

kullanimini artirmayi, fosil yakit tiiketimini azaltmayi ve karbon salinimini 6nemli dl¢lide diislirmeyi amacgliyoruz

KARBON AYAK izZi iZLEME TABLOSU — (CO2

emm@ues tCO 2/ ton hammadde

8,0 7 s 3 35.0 00

emm@uus tCO 2 / ton mamul

KARBON AYAK IZI DEGERLERI

6,
tC02 30.076 22457 \8
Kategori 1 5,28 64,79 — 5.4
Kategori 2 2.570,99 3.750,88
Kategori 3 291,22 219,95
Kategori 4 15.847,28 11.626,54
Kategori 5 10.928,54 6.232,11
Kategori 6 385,51 562,63 u
Toplam 30.075,81 22.456,90 | 2023 2024
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2023 yilinda toplam 30.075,81 ton CO,e olarak hesaplanan sera gazi emisyonlarimiz, 2024 yili itibariyla 22.456,90 ton CO,e seviyesine dislirtilmustir. Bu durum, yalnizca bir yil
icinde emisyonlarimizda yaklasik %25 oraninda bir azalma saglandigini géstermektedir.

Bu 6nemli dusis, 6zellikle tasimacilik, atik yénetimi ve eneriji tiiketimine bagh dolayli emisyonlar alanlarinda kaydedilen iyilestirmelerden kaynaklanmaktadir. Lojistik
faaliyetlerin optimize edilmesi, atik yonetim sireglerinin yeniden yapilandiriimasi ve enerji verimliligi odakh uygulamalarin hayata gegirilmesi bu sonugta etkili olmustur.
Aldigimiz stratejik kararlar ve operasyonel iyilestirmeler, sadece kisa vadeli kazanimlar degil; ayni zamanda uzun vadeli stirdirlebilir bliiyiime hedeflerimize hizmet eden kalici
déniisiimlerdir. ileriye déniik olarak, diisiik karbonlu teknolojilere gecis, dijitallesme, siirdiiriilebilir tedarik zinciri ydnetimi ve calisan farkindaligini artirmaya yénelik projeler ile
emisyonlarimizi daha da azaltmayi hedefliyoruz.

Kurulusumuz, gevresel etkilerini minimize etme konusundaki kararliligini stirdirmekte ve iklim krizine karsi proaktif bir yaklagimi temel almaktadir. Bu dogrultuda,

surdurilebilirlik performansimizi stirekli olarak gozden gecirmeye, gelistirmeye ve seffaf bicimde raporlamaya devam edecegiz.
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SURDUREBILIRLIK STRATEJiSi VE YOL HARITASI

135
* 2040 yilina kadar kapsam 1 emisyonlarinin 2024 yili baz alinarak %100 azaltilmasi E#3

® 2040 yilina kadar kapsam 2 emisyonlarinin 2024 yili baz alinarak %100 azaltiimasi

e 2040 yilina kadar kapsam 3 emisyonlarinin 2024 yili baz alinarak %100 azaltiimasi

e 2030 yilina kadar tGretim basina karbon salim oraninin 2024 yili baz alinarak %25 oraninda azaltiimasi

e 2030 yilina kadar yenilenemeyen eneriji tiiketiminin 2024 yili baz alinarak %25 oraninda azaltiimasi
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ENERJI YONETIMIMIz

Surdurulebilirlik stratejilerinin bir pargasi olarak enerji verimliligini artirmaya yonelik
onemli adimlar atmaktadir. Sirketimiz, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
¢O6ziimlerle cevresel etkilerini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Gilines
Enerjisi Santrali (GES) projesine basvuru yapmis olup, bu yatirimla sirketin enerji
ihtiyacinin  blytk bir kismini temiz ve surdirilebilir kaynaklardan karsilamayi
planlamaktadir. GES projesi, enerji maliyetlerini azaltirken, karbon ayak izimizi de

onemli dlglde kigultmeyi amaglamaktadir.

Galsan, surdurulebilirlik anlayisi  dogrultusunda enerji yonetimini her agidan
iyilestirmeyi ve gevresel etkilerini minimize etmeyi taahhit etmektedir. Bu yatirimlar,
sirketimizin enerji verimliligi konusundaki kararliligini pekistirmekte ve sektordeki cevre

dostu liderligimizi desteklemektedir.

Yillar Bazinda Elektirik Enerjisi Tuketimi (KWh)

8.486.151

7.171.312
6.795.761

2022 1 2023 2 2024 3

2024 yili enerji tiketimi taginma nedeni ile eski ve yeni fabrika enerji tiketimleri toplamidir.



KURUMSAL KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR YENILIKCI
KIMLIGIMiz ANLAYISIMIZ ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMIZ

DOGAYA VE GEVREYE CALISANLARI DEGERLI SOSYAL SORUMLULUK
KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ CALISMALARIMIZ

ENERJI YONETIMIMIz

Surdirilebilirlik stratejilerinin bir pargasi olarak enerji verimliligini artirmaya yonelik

onemli adimlar atmaktadir. Sirketimiz, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah

¢ozumlerle gevresel etkilerini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Glines

Enerjisi Santrali (GES) projesine basvuru yapmis olup, bu yatirimla sirketin eneriji

ihtiyacinin  blytk bir kismini temiz ve surdirilebilir kaynaklardan karsilamayi

planlamaktadir. GES projesi, enerji maliyetlerini azaltirken, karbon ayak izimizi de

onemli Olglide kugultmeyi amaglamaktadir.

Galsan, surdurulebilirlik anlayisi  dogrultusunda enerji yonetimini her agidan

iyilestirmeyi ve gevresel etkilerini minimize etmeyi taahhit etmektedir. Bu yatirimlar,

sirketimizin enerji verimliligi konusundaki kararliligini pekistirmekte ve sektordeki gevre

dostu liderligimizi desteklemektedir.

Yillar Bazinda Elektirik Enerjisi Tuketimi (KWh)

8.486.151
7.171.312
6.795.761
2022 1 2023 2 2024 3

2024 yili enerji tiiketimi tasinma nedeni ile eski ve yeni fabrika enerji tiketimleri toplamidir.
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ATIK YONETIMIMiz

Galsan, Uretim sureglerinde stirdirilebilirligi saglamak amaciyla Sifir Atik Yonetim Prensiplerini benimsemis ve bu dogrultuda atiklarin kaynaginda azaltilmasi, yeniden

kullanilmasi ve geri donustirilmesi gibi temel yontemleri 6n planda tutmaktadir. Sirketimiz, atik yonetimini etkin bir sekilde gerceklestirerek, hem tehlikeli hem de tehlikesiz

atiklarin miktarini en aza indirmeyi ve gevresel etkilerini minimize etmeyi amaglamaktadir.

Uretim ve ofis alanlarinda olusan atiklar, titizlikle siniflandiriimakta ve her tiir atik, kendi kategorisinde ayrilmaktadir. Ozellikle plastik atiklarin %3,5’, tesisimizde geri

donusturulerek, ham madde kullanimini azaltmakta ve dogal kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullanilmasina katki saglamaktadir.

Yalnizca atiklarin bertaraf edilmesi degil, ayni zamanda dogal kaynaklarin korunmasi amaciyla geri donlsim sireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesine de biyik 6nem

vermektedir. Bu strateji, stirdUrllebilir Gretim anlayisimizin temelini olusturmakta ve gevreye karsi sorumlulugumuzu yerine getirmede kritik bir rol oynamaktadir.

ATIK TABLOMUZ

2022 2023 2024

Geri Kazanim/Geri Geri Kazanim/Geri Geri Kazanim/Geri

ATIK TURU 2024 Olusan Atik Déniisiime Olusan Atik Donisiime Olusan Atik Donusime
Gonderilen Atik Gonderilen Atik Gonderilen Atik

Tehlikeli Atik 13.119 7.904 7.214
Kagit ve karton ambalaj 13.858 13.858 17.616 17.616 16.395 16.395
Plastikler 41.968 41.968 72.671 72.671 62.295 62.295
Tehlikesiz Atik 128.141 148.109 145.227
Toplam 203.489 62.229 247.918 91.905 232.476 80.035
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ATIK YONETIMIMiz

Kagit ve karton ambalaj atiklari, 2022 ile 2023 arasinda %27.24 oraninda bir artis gdstermistir. Ancak, 2023 ile 2024 arasinda bu miktar %6.93 oraninda azalmistir.

Plastik atiklarinin miktari, 2022 ile 2023 yillari arasinda %73.13 oraninda buyuk bir artis gdstermistir. Ancak 2023 ile 2024 arasinda plastik atiklarda %14.26'lik bir azalma

yasanmistir. Bu da, plastik atiklarin yonetimi ve geri donisiim stratejilerinde bir iyilesme veya plastik kullanimini azaltmaya yénelik bir gabanin etkisi olabilir.

2023 ile 2024 arasinda ise toplam atik miktarinda %6.15'lik bir azalma gozlemlenmistir. Bu da, stirdirilebilirlik ve atik yonetimi stratejilerinin etkisini gostermektedir.
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Cevresel surdirebilirlik anlayisimizin temel taslarindan biri biyolojik gesitliligin korunmasidir. Dogal ekosistemlerin dengesini korumanin yalnizca gevresel degil, ayni zamanda
ekonomik ve toplumsal siirdUrebilirlik igin de kritik bir unsur oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle, biyolojik gesitliligi korumaya yonelik stratejik yaklagimimizi su temel ilkeler

dogrultusunda sekillendiriyoruz

2025 yili stirdiirebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, biyolojik gesitliligi korumaya yénelik ¢alismalarimizi daha sistemli bir sekilde ylritmek amaciyla TEMA Vakfi ile stratejik

isbirligine baslaniimasi planlatilmaktadir.
Surdurebilirlik Stratejisi;
¢ Biyogesitlilik konusunda uluslararasi ¢apta faaliyet gdsteren kuruluslarla isbirliginin yapilmasi

1o
e 2030 yilina kadar faaliyetlerin biyogesitlilik GUzerindeki etkilerini belirlemek igin biyogesitlilik etkilerinin élglilmesi ve yonetilmesi |
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ATIK YONETIMIMiz

Dogal kaynaklarin korunmasi ve sirdirilebilir kullanimina yonelik taahhitlerimiz
kapsaminda, su yonetimi stratejilerimizi etkin bir sekilde uygulamaktayiz. Su,
faaliyetlerimizin temel unsurlarindan biri olup, bu kaynagin verimli kullanimi ve atik su

yonetimi, kurumsal sorumluluk anlayisimizin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Su kaynaklarinin stirdirilebilir kullanimini saglamak ve gevresel ayak izimizi en aza

indirmek amaciyla kapsamli bir strateji benimsemekteyiz.
Surdurebilirlik Stratejisi;

e 2027 yihina kadar kaynak bazinda su kullanim miktarinin azaltilmasi igin filtrasyon

¢alismalarina baglatiimasi

¢2030 yilina kadar giller sogutma Unitesi sprey suyunun yeniden kullanilabilir hale

getirilmesi

Yillar Bazinda Su/Atik Su Tuketimleri
(k|§|/y|l) mSu mAtkSu

18,8

16,5 17,1
14,7
: : I
2022 2023 2024
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Calisanlarimizin profesyonel gelisimi ve kariyer ilerlemeleri bizim icin 6nceliklidir. Bu dogrultuda, her bir calisanin potansiyelini en (st dlizeye cikaracak sistemler kurarak
yakindan takibini gergeklestiriyoruz. Sire¢ ve sistemlerimiz, sirketin hedefleriyle paralel olarak, ¢alisanlarimiza yetkinliklerini gelistirme, liderlik becerilerini artirma ve
kariyerlerinde ilerlemeleri icin cesitli firsatlar saglamayl amaclamaktadir. Galsan’ in insan odakh yonetim felsefesi geregi olarak kurum icerisinde yerlesmis olan bir 6grenme
kaltart olusmustur. Yonetim kademelerinden gorev alan pek ¢ok Mudur/Yonetici ve Sef; firmanin gesitli fonksiyonlarinda gorev alarak teknik ve mesleki olarak gelismekte, isi

uygulayarak ve yasayarak 6grenme konusunda deneyim kazanmaktadir. Galsan, icin kurum icerisinden terfi ve atama yapabilmek énemli bir kurumsal performans gostergesidir.

Yonetim felsefesinin basliklarindan olan “insan odakhlik” kavrami bireylerin kurumun degerleri- ¢alisma kultlri ve sektorel olarak tam yetkin hale gelmelerini hedefler. Plastik

parca imalati konusunda 50 yillik endistriyel deneyimi, kariyer olarak bu alanda ilerlemek isteyen pek ¢ok potansiyel ¢alisani da cezbetmektedir.
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1. Galsan, ise alim siireci ve yetkinlik bazli Miilakat ile Liyakat

ise alim siireclerinde kurumun yayinlamis oldugu “Calisan Yetkinlikleri Kilavuzu”nda yer alan yetkinlikler dikkate alinarak ise alim sireci yiritilir. Gérev tanimlarinda
yetkinliklerinden gereklilik seviyeleri net olarak ifade edilmis, géreve 6zgii yetkinler de ayni sekilde degerlendirilmektedir. ise alim siireglerinde adaylarla iletisim ve iliski
yonetiminde iK Bélimi ve bélim yénetici aktif olarak rol alir. ise alimi gerceklesmis olan galisanlarin ilk 60 giinliik izlenimleri ¢alisanin yoneticisi tarafindan “Deneme Siireci

Degerlendirme Formu”’na not alinarak degerlendirilir. Ayni sekilde calisan da kendi deneyimi hakkinda degerlendirmesini yaparak geri bildirim stireci ytrutalar.
2. Performans Yonetimi ve Geribildirim Suregleri

Yilhk performans geri bildirimlerimiz, ¢alisanlarimizin basarilarini 6dillendirmek ve gelisim alanlarini belirlemek igin kritik bir aragtir. Bu siireg, ¢alisanlarin hedeflerine
ulasmalarini desteklerken, gelisim firsatlarini belirlememize ve bireysel ihtiyaglara yonelik egitimler sunmamiza olanak tanir. Geri bildirimler, sadece ge¢mis performansi gbzden
gecirmekle kalmaz, ayni zamanda calisanlarimiza gelecekteki kariyer yolculuklarinda rehberlik etmek amaciyla yoneticilerin kogluk / mentérlik yapmasinda destek olur. Bu geri

bildirimler, calisanlarin gliclii yonlerini pekistirmelerine ve gelisim alanlarinda ilerlemelerine olanak tanur.
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3. Egitim ve Gelisim Firsatlar

Yetkinlik bazli degerlendirme ve geri bildirim siirecleri idari kadrolarda ayri bir sistemler; operasyonel sireclerdeki calisanlarin farkh bir sistemle gerceklesir. Firmanin stratejik
plani ile hedeflenmis olan gelisim konulari ¢alisan yetkinlikleri, teknoloji, yeni musteriler, yeni Grlinler gibi g6z dnline alinarak yilhk hedefler ve bu hedeflere uygun is planlari

ortaya cikar. Firma igerisindeki 6grenme ve gelisim ihtiyaglari 6ncelikli olarak buradan ortaya gikar.

Gahsanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla, sirket igi egitimlerin yani sira disaridan alinan egitim ve sertifikalarla da desteklenmelerini sagliyoruz. Bu egitimler, sektérdeki
en iyi uygulamalara ulagsmalarini ve gelisen teknolojilere uyum saglamalarini mimkiin kilar. iceride diizenledigimiz egitimler, calisanlarimizin is siireclerinde verimliligi
artirmalarina yardimci olurken, dis egitimler ise daha genis bir perspektif kazanmalarini ve alanlarindaki uzmanliklarini derinlestirmelerini saglar. Ayrica, her bir galisanin ilgi

alanlarina ve kariyer hedeflerine gore egitim icerikleri 6zellestirilir, bdylece bireysel gelisimleri tesvik edilir.
4. Kariyer Gelisimi ve Terfi Siiregleri

Gahisanlarimizin kariyer gelisimi, Galsan’ in blyime stratejilerinin temel unsurlarindan biridir. Calisanlarimizin basarilari ve yetkinlikleri dogrultusunda terfi siiregleri objektif bir
sekilde degerlendirilir. Potansiyeli olan ve sirket igerisinde yetkin olan galisanlarinin igeride agilmis olan kariyer firsatlarinda éncelikli olarak degerlendirme yapar. Sirket igindeki
terfi streglerimiz, calisanlarimizin kariyerlerinde ilerlemeleri ve yeni firsatlar yaratmalari igin gerekli tim olanaklari sunar. Bu siireg, hem sirketin uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini saglar hem de ¢alisanlarimiza profesyonel gelisim firsatlari yaratir. Ayrica, gelisen ihtiyaglara gore liderlik pozisyonlari igin gelecekteki liderlerimizi yetistirmek amaciyla

kapsaml bir yatirim yapilr.



KURUMSAL KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR YENILIKG DOGAYA VE CEVREYE CALISANLARI DEGERLI SOSYAL SORUMLULUK
111 KiMLIGIMiz ANLAYISIMIZ ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMiz KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ CALISMALARIMIZ

INSAN KAYNAKLARI YONETIMIMiz

5. Daha Fazla Egitim ve Sertifikasyon Programi

Gahisanlarimizin profesyonel gelisimini desteklemek amaciyla, gesitli egitim ve sertifikasyon programlari sunmaktayiz. Bu programlar, ¢alisanlarin alanlarindaki bilgi ve becerilerini
gelistirirken, sektordeki en iyi standartlara ulagmalarini saglar. Egitim programlarimiz, gcalisanin gelisim hedeflerine gore sekillendirilir ve kariyer yolculuklarinda onlara en uygun

sertifikasyon firsatlarini sunar.
6. Liderlik ve Yonetim Gelisimine Yatirim

Gelecekteki liderlerini yetistirmeye yonelik 6zel kaynaklar ve firsatlar sunar. Bu baglamda, liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmek icin cesitli egitim programlari ve mentorlik
firsatlari sunarak, galisanlarimizin yonetimsel yetkinliklerini gligclendiriyoruz. Organizasyon igerisinde gérev alan teknik-yonetsel-liderlik konularinda kogluk ve mentérlik yapan
dizenli olarak belli glinlerde firmada acik kapi gérev alan danismanlari vardir. Her seviyeden calisan danismanlar ile bire bir gorlisme yapabilir, firma icerisindeki projelerde gorev

alabilir.
Gelecegin liderleri olarak yetistirdigimiz ¢alisanlarimiz, organizasyonun vizyonunu belirlemede ve sirketin bliyimesine katki saglamada dnemli roller Ustlenirler.

Egitim ve Kariyer Gelisim Programlari, ¢alisanlarimizin profesyonel becerilerini artirmak, kariyerlerinde ilerlemelerini desteklemek ve sirketimizin genel basarisini gliglendirmek
amaciyla tasarlanmistir. Calisanlarimiza sundugumuz egitim firsatlari, terfi stregleri, liderlik gelisimi ve gesitlilik odakli programlar, sadece bireysel gelisimlerini degil, ayni

zamanda organizasyonumuzun sirdirilebilir blylimesini de saglamaktadir. Bu siireclerle, hem calisanlarimiz hem de sirketimiz i¢cin uzun vadeli basariyi garantiliyoruz.
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CALISAN HAKLARIMIZ

Gahsanlarimizin igyerindeki haklarini korumak ve onlari desteklemek, isyerindeki basarimizin temel unsurlarindan biridir. Calisanlarimizin potansiyelini en Ust dizeye
¢ikarmalarina olanak tanimak amaciyla, profesyonel, adil ve destekleyici bir galisma ortami sunmayi taahhit ediyoruz. Tim siireglerimizde, glivenli, saygih ve esitlikgi bir
yaklasimi benimsemekteyiz. Ayrica, firmamizda bir sendika mevcut olup, ¢calisanlarimizin sendikal haklarina saygi gosteriyor ve isyerindeki temsilcilikleri ile acik bir diyalog
kurarak, toplu pazarlk siiregleri de dahil olmak lizere sendikal haklarinin etkin bir sekilde kullanilmasini destekliyoruz. Sendikali bir isyeri olarak, ¢alisanlarimizin haklarinin

korunmasina ve gelistirilmesine buyik 6nem vermekteyiz.

Gahsanlarinin isyerindeki basarilarinin yani sira, isyeri disindaki yasamlarini da iyilestirmeyi ve desteklemeyi amaglayan kapsamli sosyal haklar sunmaktadir. Bu baglamda,
¢alisanlarimiza ikramiye, aile ve gocuk yardimlari, izin harghgi, bayram hargligi, yakacak yardimi, havlu ve ayakkabi yardimlari, alisveris ¢eki, dogum, 6ltim, evlilik ve egitim
yardimlari gibi gesitli sosyal destekler saglanmaktadir. Beyaz yakali ¢alisanlarimiza ise tamamlayici saglik sigortasi uygulamasi sunulmakta olup, bu sigorta, ¢alisanlarimizin saglik

hizmetlerine daha hizli ve kapsamli bir sekilde erisimini saglamaktadir.
Bu sosyal haklarla calisanlarinin sadece isyerinde degil, ginlik yasamlarinda da daha saglikli, mutlu ve verimli olmalarini desteklemeyi amacglamaktadir.

Adil Calisma Kosullari ve Haklar, Calisanlarimizin isyerindeki haklarini gézetiyor ve her birine adil, glivenli bir ¢alisma ortami saglamayi hedefliyoruz. Ayrimciliga karsi sifir tolerans
ilkesini benimseyerek, kisisel farkliliklar temelinde higbir ayrim yapmaksizin, tim galisanlarimiza esit firsatlar sunuyoruz. Calisanlarimizin, hak ettikleri sekilde degerlendirilmesi

ve takdir edilmesi, sirketimizin temel degerlerinden biridir. Her tlrll karar, yalnizca ¢alisanlarin yetkinlikleri ve performanslari temel alinarak alinmaktadir.

Seffaf Ucretlendirme Politikasi Ucretlendirme konusunda seffaflik ve adalet ilkelerine biiyiik dnem vermekteyiz. Calisanlarimizin aldiklari Gicretler, yalnizca performanslarina ve

isteki basarilarina gore belirlenmektedir. Ucret belirleme siireci, agik ve anlasilir kriterlere dayalidir ve her galisanimiza esit firsatlar saglamak adina titizlikle uygulanmaktadir.

Ucret politikasinda, performans ve yetkinlikler n planda tutulur ve adil bir degerlendirme sistemi ile iicretlendirme yapilir.
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CALISMALARIMIZ

EGIiTiM ve KARIYER GELISiM CALISMALARIMIZ

Gahisanlarimizin stirekli gelisimini ve kariyer yolculuklarini desteklemek adina kapsamli bir egitim ve kariyer gelisim programi sunmaktayiz. Bu programlar, ¢alisanlarimizin

yetkinliklerini ve is bilgilerini strekli olarak gelistirmelerine olanak taniyacak sekilde tasarlanmis olup, egitim sireglerinin temelinde Bilgi, beceri, tutum, davranis konularina

odaklaniimaktadir.

Galsan, Calisan yetkinliklerini Gic ana kategoride ele almaktadir

1.Temel (Genel) Yetkinlikler: Bu yetkinlikler, tim calisanlarimizin sahip olmasi gereken, organizasyonumuzdaki genel basariyi ve
is yerindeki verimliligi destekleyen yetkinliklerdir. Her pozisyondan bagimsiz olarak her calisanin gelistirmesi gereken
becerilerdir. Galsan Grup olarak, tim calisanlarimizdan beklenen 10 temel yetkinlik bulunmaktadir. Bu yetkinlikler, sirketin

genel isleyisinde basariyi surdirilebilir kilmak adina her birey icin dnemlidir. Her bir yetkinlik, ¢alisanlarin giinliik islerinde

basarili olabilmeleri icin gerekli olan temel becerileri kapsamaktadir.

GALSAN CALISAN YETKINLIKLERI
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2.islevsel (Pozisyona Ozgii) Yetkinlikler: Bu yetkinlikler, belirli pozisyonlar icin gereken teknik bilgi ve becerilerden olusur. Her pozisyonun ihtiyaclarina gére sekillenen bu

yetkinlikler, uzmanlasmayi ve isin kalitesini artirir. Pozisyona 6zgu olarak her pozisyon igin belirlenmis teknik-mesleki yetkinler ayri ayri belirlenmistir.

GALSAN CALISAN YETKINLIKLERI

%
3.Yonetsel (Liderlik) Yetkinlikleri: Yoneticilerimizin, organizasyonumuzun stratejik hedeflerine ulasabilmesi igin sahip olmalari %

gereken yetkinliklerdir. Bu yetkinlikler, liderlerin ekiplerini etkili bir sekilde yonlendirmelerini saglar.

Baskalanm Motive , Stratejik Disinme
Etmek ' '

Yoneticilerinde gormek istedigi yonetsel Yetkinlikler yandaki gibidir:

YONETSEL YETKINLIKLER



KURUMSAL KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR YENILIKCI DOGAVYA VE CEVREYE CALISANLARI DEGERLI SOSYAL SORUMLULUK
115 KIMLIGIMiz ANLAYISIMIZ ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMIZ KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ GALISMALARIMIZ

EGIiTiM ve KARIYER GELISiM CALISMALARIMIZ

Galsan, Grup Calisan Yetkinlik Seviyesi Tanimlamalari

Tum calisanlarimizdan ve yoéneticilerimizden bekledigimiz yetkinlik seviyeleri, organizasyonel hedeflerimize ulagabilmek ve sirekli gelisimi destekleyebilmek igin blyik bir
oneme sahiptir. Calisanlarimizin performansini degerlendirirken, bu yetkinlik seviyelerinin her biri, galisanlarin becerilerini ve is stireglerine katkilarini 6lgen bir temel olusturur.

Bu baglamda, her bir yetkinlik seviyesi, bireysel gelisim alanlarini belirlemede ve stratejik hedeflere ulasmada 6nemli bir aractir.

Gorev Tanimlarda belirtilen yetkinlikler beklenen seviye durumu
ornegi asagidaki gibidir:

Beklenen

Yetkinlik Seviyesi Tanimlamalari Temel Yetkinlikler
Seviye

1.Potansiyel Sahibi Egitimi ve kisilik profili ile bu yetkinlikte gelisim gdsterme olasiligl barindiran Etkili iletisim

Zaman Yonetimi
2.Temel Seviye Egitimi, kisilik profili ve deneyimi ile bu yetkinligi géstermeye baglamis Takim Galismasi

Sorumluluk Sahibi

.Geli Bekl Yetkinligi li k Idug i klerinin karsil g itif yo ilerl
3.Gelisen/Beklenen Yetkinligin gelismekte oldugu, pozisyon gereklerinin karsilandigi, pozitif yonde ilerleme Analitik Disiinme

. . . . - . L Gelisim Odakl
4.lyi Seviye Yetkinlik davranislarinda gézlemlenebiliyor, devamliligi konusunda hassasiyeti var

Problem C6zme

5.1leri Seviye Yetkinlik rol model olabilecek seviyede ve siireklilik arz eder Musteri Odakli Olma

Siirec ve Sistem Odakli Olma
Verimlilik Odakli Olma

o o1 o1 o1 o1 o0 o1 o1 O O
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Her pozisyon 6zelinde tanimlanan yetkinlikler ihtiyaca gore puanlanir. Yilik olarak “ Yetkinlik Analizi Tablolar1” dizenlenerek bu yetkinliklerde mevcut durum ile

arasindan GAP bulunarak, gelisim stireci takip edilir.
Temel yetkinliklerimiz tiim ¢alisanlarimizdan bekledigimiz yetkinlik seviyelerini ifade ederken; yoneticilerimizden ise bunlara ilaveten yonetsel yetkinliklerimizi bekleriz.

GunlUmiuz is dlinyasinda, bir sirketin basarisi blyik olclide yoneticilerinin sahip oldugu yetkinliklerle sekillenmekte oldugunu gérmekte ve bu baglamda yodnetici
yetkinliklerine 6nem vermektedir. Bize gére yonetim becerileri, yalnizca bir sirketin giinlik operasyonlarini yiritmekle kalmayip, ayni zamanda firmanin uzun vadeli
hedeflerine ulagmasini saglayacak bir vizyon yaratmak icin de hayati 6neme sahiptir. Yoneticilerimizde aradigimiz "Ekip Yonetimi", "Stratejik Dligslinmek", "Baskalarini
Motive Etmek", "Vizyon Sahibi Olmak", "Esnek Olmak" ve "Hedeflerle Yonetmek" gibi yetkinliklerimiz ile yalnizca gli¢ll bir liderlik kiltlirti yaratmakla kalmayacak, ayni

zamanda organizasyonun rekabet avantajini arttiracagiz.
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Ekip Yonetimi ; siirdiiriilebilir Motivasyon yaratma

Ekip yonetimi, bir liderin galisanlarini etkili bir sekilde organize etme ve yonlendirme yetenegini ifade eder. Bunun yaninda, bagkalarini motive etme becerisi de, galisanlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve bireysel basarilar takim basarisina dénustirmek igin kritik Gneme sahiptir. Calisanlarin motivasyon seviyesi yiksek oldugunda, onlarin

baghhg artar ve bu durum dogrudan sirketin verimliligine yansir.
Stratejik Diistinmek ve Vizyon Sahibi Olmak

Stratejik dislinme, blylik resmi gérme yetenegi olarak tanimlanabilir. Vizyon sahibi bir lider ise, sirketi gelecege tasiyacak dogru hedefleri belirler ve bu hedeflere ulagmak igin

gerekli stratejileri olusturur. Stratejik liderler, piyasa kosullarini analiz edebilir, riskleri yonetebilir ve firsatlari 6ngérebilir. Bu, uzun vadeli biiyiime ve sirdurilebilir rekabet

avantajl elde etmek i¢in temel bir unsurdur.
Esneklik Yetkinligi ile Degisim Yonetimi

Hizla degisen bir is diinyasinda, esneklik hayatta kalmanin anahtaridir. Esnek liderler, degisime hizli bir sekilde uyum saglayabilir ve ekiplerini de ayni sekilde yonlendirebilir. Bu

yetkinlik, hem kriz yonetiminde hem de yenilikgi fikirlerin uygulanmasinda dnemlidir.
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KILAN YAKLASIMLARIMIZ

CALISMALARIMIZ
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EGITIM ve KARIYER GELISIM CALISMALARIMIZ

Hedeflerle Yonetim Yetkinligi ile Performans Odakhlik

Hedeflerle yonetim, organizasyonel basariyi belirli, dlcllebilir ve ulasilabilir hedefler lzerinden
degerlendirme yaklagimidir. Bu ydntem, c¢alisanlarin net bir odak noktasi olusturmasini saglar.
Performans odakh bir liderlik anlayisi, bireysel basarilarin organizasyonel hedeflere katki sagladig bir

is kilturd olusturur.
Neden bu yetkinlikleri 6nemsiyoruz?

Bu tlir yetkinliklere sahip yoneticiler, bir sirketin hem i¢ operasyonlarinda hem de dis pazardaki
rekabetinde stratejik bir avantaj saglayacagina inaniyoruz. Calisanlarin yeteneklerini en st diizeyde
kullanmasina imkan taniyan bu liderler, hem baglihg! artirir hem de kurumsal hedeflere ulasmayi
kolaylastirir. Bununla birlikte, bu yetkinlikler ayni zamanda kurumsal inovasyonu destekler, degisim

slreclerini yonetir ve surdirilebilir blylime saglar.

is diinyasinda basariyi yakalamak icin liderlik yetkinliklerini 6n planda tutmaktayiz. Yukarida belirtilen
yonetim becerileri, hem calisanlarin performansini artirmak hem de sirketin stratejik hedeflerine
ulasmak igin kritik 6Gneme sahiptir. Bu nedenle, bu yetkinliklere sahip liderler, yalnizca mevcut is
sureglerini optimize etmekle kalmaz, ayni zamanda organizasyonu gelecege taslyacak stratejiler
gelistirir. Mevcut yonetim kademesi ve geri planda yetismekte olan potansiyel liderlerinde bu

yetkinler Gzerinden gelisim ve kariyer siireglerimizi ylratiriz.

70

itkokul

Egitime Gore Dagilim
108

90

40

Ortaokulyada Liseveyadengi Yiksek veya
i.6.0 okul Fakiilte

Yiiksek Lisans
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EGIiTiM ve KARIYER GELISiM CALISMALARIMIZ

Kariyer Gelisim ve Yetenek Yonetimi : Her ¢alisaninin kariyerini bir yolculuk olarak goérir ve bu
yolculukta onlarin yaninda olmayi hedefler. Kariyer gelisim programlarimiz, ¢alisanlarin kisa, orta

ve uzun vadeli hedeflerine ulagabilmeleri igin gerekli adimlari atmalarini saglamak adina bireysel

Egitime Gore Dagilim mKadin m Erkek
gelisim planlariyla desteklenir. Calisanlarimiza, gelisim alanlarina gére 6zel egitimler, mentorluk ” 67
. . . . ) 47 48
programlari ve liderlik gelistirme firsatlari sunmaktayiz. ® = 41
“ 30
» 23
. . .. . . .. . . . . . * 10
Bununla birlikte, yetenek yénetimi sureglerimiz, calisanlarimizin potansiyellerini kesfederek onlari 0 1 3
0 —
itkokul Ortaokul yada Lise veya dengi Yiiksek veya Yiiksek Lisans
uygun pozisyonlarla eslestirir ve onlarin kariyerlerinde ilerlemeleri icin firsatlar yaratir. Galsan, 1.0.0 okut Fakilte

¢alisanlarinin  kendi yeteneklerini kesfetmelerini ve profesyonel hayatlarinda daha ileriye

gitmelerini saglamak igin cesitli i¢ terfi siregleri ile firsatlar sunmaktadir. Bu sireg, ¢alisan

baghhgini artirarak organizasyonel verimliligi de guiglendirmektedir.
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Miisteri Memnuniyeti ve Egitim Siireglerinin Entegrasyonu:

Egitim programlari, misteri memnuniyetini merkezine alarak tasarlanmistir. Egitimlerde verilen musteri odaklilik egitimi sayesinde, calisanlar musteri ihtiyaglarini dogru
anlayarak hizli ve etkili gdziimler Gretebilmektedir. Bu sayede musteri memnuniyetini artirarak, sirketimizin sektérdeki rekabet avantajini gliglendirmekteyiz.

Sifir Hata Yaklasimi ve Siirekli iyilestirme: Egitim ve kariyer gelisim programlarinda benimsenen sifir hata yaklasimi, her bir ¢alisanin mitkemmel hizmet sunma becerisini
artirarak sirketin genel verimliligine katki saglamaktadir. Egitim sireglerinde sirekli iyilestirme yapilarak, her gegen giin daha yiksek bir kalite standardi yakalanmakta,
¢alisanlarimizin performansi ve misteri memnuniyeti arasindaki bag glglendirilmektedir.

Egitim ve kariyer gelisim programlari, sadece ¢alisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemekle kalmaz, ayni zamanda sirketimizin stirdirilebilir basari hedeflerine
ulagsmasini da saglamakta, misteri memnuniyetini artirmaktadir. Bu butlnsel yaklasim sayesinde, ¢alisanlarimizin potansiyellerini en Ust diizeyde ortaya koymalarini

saglayarak, organizasyonel basariyi stirdiirilebilir kilmaktayiz.
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CALISAN KATILIMI ve GERI BiLDIRIM SISTEMIMiz

Basarisini ¢alisanlarinin aktif katilimi ve stirekli gelisimi Gzerine kurar. Memnuniyeti artirmak ve is slreglerinde iyilestirmeler saglamak igin etkili bir geribildirim mekanizmasi

gelistirdik. Bu sistem, ¢alisanlarimizin potansiyellerini ortaya ¢ikarmak, deneyimlerini zenginlestirmek ve verimliligi ylikseltmek icin bliyliik 6nem tasir.
Geri bildirim Siireglerimiz :
Bireysel Goriismeler ve Performans Degerlendirmeleri

Yoneticilerimiz, calisanlarla diizenli bire bir toplantilar yaparak performanslarini gézden gecirir ve kariyer hedeflerine uygun rehberlik saglar. Bu goriismeler, kisisel gelisim icin

onemli bir firsat sunar.
Anketler ve Memnuniyet Arastirmalari

Dizenli anketler ve memnuniyet ¢alismalariyla galisanlarimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini anliyoruz. Elde edilen veriler, galisma kosullarini ve organizasyonel uygulamalari

gelistirmek igin temel bir kaynak olusturur.
Acik iletisim ve Erisim

Seffaflik ve agik iletisim ilkesiyle, ¢alisanlarimiz yoneticilerine dogrudan ulasabilir ve fikirlerini 6zglirce paylasabilir. Bu, glivene dayali bir ortam yaratirken, kurumsal hedeflere

baghhg gliglendirir.



KURUMSAL KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR YENILIKG DOGAYA VE CEVREYE CALISANLARI DEGERLI SOSYAL SORUMLULUK
122 KiMLIGIMiz ANLAYISIMIZ ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMiz KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ CALISMALARIMIZ

CALISAN KATILIMI ve GERI BiLDIRIM SISTEMIMiz

lyilestirme ve Aksiyon Planlari

Galisanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, gelistirilmesi gereken alanlar belirlenir ve aksiyon planlari hazirlanir. Bu siireg, organizasyonel degisimlerin ve stratejik

hedeflerin sekillenmesinde kilit rol oynar.
Siirekli Gelisim ve Katilimci Yaklagim

Gahsanlarimizin gelisimini desteklemek ve is sureglerinde surekli iyilestirme saglamak temel énceliklerimizdendir. Her seviyedeki ¢alisanimizin fikirlerini alarak, sirketin uzun

vadeli basarisini guglendiriyoruz.

2024 wyili, yeni fabrikamiza tasinma silrecinin yogunlugu nedeniyle geri bildirim sisteminin tam olarak uygulanamadigi bir donem oldu. Ancak, 2025 yili itibariyla bu

mekanizmanin kurulmasi ve etkin bir sekilde hayata gecirilmesi éncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Galsan galisan geri bildirimlerini degerli bir bilgi kaynagi olarak goériiyor ve bu geri bildirimleri organizasyonel streglerde surekli iyilestirmeler yapmak igin kullaniyoruz. Agik

iletisim, katiimcilik ve surekli gelisim anlayisiyla, ¢alisanlarimizi bu yolculugun aktif bir pargasi olarak goriyoruz.
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INSAN HAKLARI

Tam operasyonlarinda insan haklarina saygi géstermeyi ve calisanlarinin haklarini en yiksek dnceligi olarak kabul etmektedir. Sirketimiz, isyerinde esitlik¢i, adil ve saygili bir
ortam saglamak igin ulusal ve uluslararasi insan haklari standartlarina uygun hareket etmektedir. Calisanlarimizin yasal haklari, calisma kosullari ve genel refahi konusunda titiz
bir yaklagim benimsemekteyiz.

Calisanlarin Yasal Haklari ve Sendikal Haklar: Galsan calisanlarimizin yasal haklarina tam anlamiyla saygi goéstermekteyiz ve bu haklari her zaman géz 6ninde
bulunduruyoruz. isyerindeki tim calisanlar, yasal olarak taninan haklara ve calisma kosullarina sahip olup, Tirkiye Cumhuriyeti yasalari dogrultusunda haklarini 6zgiirce
kullanabilmektedirler. Calisanlarimizin sendikal haklari dahil tim haklarini glivence altina aliyor, isyerinde sendikal faaliyetlerin serbest¢e yuratiimesini sagliyoruz. Ayrica,
calisanlarimizin temsil haklarini kullanabilmesi ve isyerinde kolektif gérismelere katilabilmesi icin gereken tim imkanlari sunuyoruz.

Etik Politikalar ve ilkeler: is ahlaki ve etik ilkelerine bagli bir calisma ortami yaratmayi hedeflemektedir. Calisanlarimiza, esit firsatlar sunmak, cinsiyet, irk, din, etnik kdken, yas
ve engellilik gibi faktorlere dayali herhangi bir ayrimcilik yapmadan, adil bir galisma ortami saglamak i¢in gerekli politikalar gelistirilmigtir. Sirketimiz, her ¢aligana esit firsatlar
sunarak, onlara kariyer geligimi igin gereken destek ve egitim imkanlarini saglamaktadir.

Etik ilkeleri dogrultusunda, igyerinde siddet, taciz veya zorbalik gibi olumsuz davraniglara kesinlikle yer verilmez. Calisanlarimizin isyerinde guvenli ve saygili bir ortamda
calisabilmesi icin gereken tim &nlemler alinmistir. Calisanlarimiz, herhangi bir olumsuz durumu bildirebilmek igin glvenli ve anonim bir kanal aracihdiyla basvuruda
bulunabilirler.

insan haklari ve galisan haklarini, sirket kiltiiriiniin temel taslarindan biri olarak kabul etmekte ve her zaman bu degerleri korumak igin aktif bir yaklagim benimsemektedir.
Calisanlarimiza yasal haklarini saglamak, onlara esit firsatlar sunmak ve glvenli bir calisma ortami yaratmak sirketimizin énceliklerindendir. Etik ilkelere dayali bir yaklagim,

calisan memnuniyetini artirmak ve organizasyonel basariyi surdirilebilir kilmak adina sirketimizin yol haritasini belirlemektedir.

Surdiirebilirlik Stratejisi;

8 Wimas

2026 yilina kadar insan Haklari politikasinin hazirlanarak web sitesinde yayimlanmasi "l/l'
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI

Toplumsal cinsiyet esitligi, kurumumuzun temel degerlerinden biri olup, tiim ¢alisanlarimiz igin adil ve kapsayici bir
¢alisma ortami saglamayi amaclamaktayiz. Kadinlarin is gliciine katilimini artirmak, yonetim pozisyonlarinda daha

fazla yer almalarini tesvik etmek ve isyerinde esit firsatlar sunmak icin cesitli politika ve uygulamalar gelistirmekteyiz.

Bu dogrultuda, kurumumuzda kadin ¢alisan orani %45 seviyesine ulasmistir. Bu oran, sektdrel ortalamalara kiyasla

onemli bir gelisme gostermektedir ve toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerimize yonelik ilerlememizi ortaya

koymaktadir.

Siirdiirebilirlik Stratejisi; O Oasrrcsmu

o

e Ust ve orta diizey ydnetici olan kadin calisan oraninin 2024 yili baz alinarak 2028’e kadar % 10,2050’ye kadar %25
artirilmasi




KURUMSAL KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIR YENILIKCI DOGAVYA VE CEVREYE CALISANLARI DEGERLI SOSYAL SORUMLULUK
125 KIMLIGIMiz ANLAYISIMIZ ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMIZ KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ GALISMALARIMIZ

CESITLILIK ve KAPSAYICILIGA YONELiIK YAKLASIMIMIZ

Kadin - Erkek Evli - Bekar

Cesitlilik ve kapsayiciligi yalnizca bir politikadan ibaret gérmuyor, ayni zamanda kurumsal basarimizin ve

bekar
surdurilebilirligimizin temel taslarindan biri olarak kabul ediyoruz. Farkli deneyimlere, bakis agilarina ve kulturel Kadin 112
141 Erkek
rke
altyapilara sahip bireylerin bir arada calismasi, hem inovasyon kapasitemizi artirmakta hem de ¢alisan 171
evli
Ce . . 200
memnuniyetini gliclendirmektedir.
Cesitlilik, yalnizca kalturel farkliliklar, cinsiyet veya etnik kdken gibi geleneksel tanimlarin 6tesine gegmektedir.
Kideme Goére Dagilim m Kadin
Dustince farkhliklarinin, benzersiz yeteneklerin ve deneyimlerin bir araya getirilmesi, organizasyonumuzu daha " - Erkek
rkei
dinamik ve rekabetci hale getirmektedir. = 50
® 4

Kapsayicilik, kurumsal kiltirimizin temel bir unsuru olup, galisanlarimizin kendilerini degerli ve 6nemli hissettigi

37
Pl
3 22 21
_ w 15
bir ortam yaratmayi amaglamaktayiz. Tim karar alma mekanizmalarimizda seffaflik ve tarafsizlik esastir. Is . 5 10 50 7
‘B o -

yerimizde herhangi bir ayrimcilik, dislama veya ényargiya yer verilmez. Raporlama dénemi boyunca herhangi bir 1yilvealts 2yl 3yil 4yl Syl 6-10yil11- 15 yill6 - 20 y20 yil iistii

ayrimcilik vakasi yasanmamistir.
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CESITLILIK ve KAPSAYICILIGA YONELiIK YAKLASIMIMIZ

Yas Gruplarina Goére Dagilim mKadin = Erkek
Kapsayici ve cesitliligi destekleyen bir kiiltlir ingsa etmenin temel yontemlerinden biri, egitim ve farkindalik adin TR

calismalaridir. Calisanlarimiza cgesitlilik, dnyargilarin farkina varma ve kapsayici davranislar konularinda diizenli

59 57
48
e . 50 43 38

egitimler sunmaktayiz. Bu egitimlerle, calisanlarimizin sirketimizin temel degerlerini ginliik is yasamlarina o
30 24 20

entegre etmelerini saglamaktayiz. 2 . 14
10 2 0 1
o e -

Kadinlarin ve azinlik gruplarinin is giiciine daha aktif katiimini saglamak ve liderlik pozisyonlarinda daha fazla 20yasatu  20-30yas arasi 30-40yas arasi 40-50yas arasi 50-60yas arasi 60 yasustl
temsil edilmelerine olanak tanimak énceliklerimiz arasindadir. Mentorluk programlari, kariyer gelisim firsatlar

ve terfi mekanizmalariyla bu gruplari desteklemekteyiz. Kideme Gére Dagilim

Cesitlilik ve kapsayiciligl yalnizca etik bir sorumluluk olarak degil, ayni zamanda rekabet avantaji ve inovasyon

100 93
kaynagi olarak goriiyoruz. Farkli yeteneklerin, bakis agilarinin ve deneyimlerin bir araya getirilmesi, ¥ 59 60
- 27 36
organizasyonumuzun daha gliclilii ve dinamik olmasini saglamaktadir. Galsankapsayici bir is ortami olusturma » 1 2 . Uz 8
o - | [ | —
yolunda attigimiz her adimin, sadece sirketimizin degil, toplumun da faydasina olacagina inaniyoruz. 1V'l‘t"e 2l ol el oyl GGl U= Uanil o= s %":’.‘}
attl ustu

Surdiirebilirlik Stratejisi;

e Ust ve orta diizey yonetici olan kadin ¢alisan oraninin 2024 yili baz alinarak 2028’e kadar % 10,2050’ye kadar %25 artirilmasi
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iS SAGLIGI ve iS GUVENLIGI

Gahsanlarinin saghgini ve guvenligini her seyin oninde tutarak, is saghgl ve givenligi iSG Komiteleri / GALSAN
e - o .. R .. .. . 2023 2024

alanindaki tiim yasal gerekliliklere tam uyum saglamayi taahhit etmektedir. Sirketimiz, glivenli
Kurulu iSG Komitesi Sayisi 4 5

ve saglikli bir calisma ortami olusturmayr en dnemli 6nceliklerinden biri olarak kabul A6 e R 9 10
Toplam Uye Sayisi

etmektedir. Bu kapsamda, is yerindeki riskleri minimize etmek, calisanlarimizi korumak ve Kurulu iSG Komitelerinde . .
Calisan Temsilcisi Sayisi

surekli iyilestirmeler yapmak igin gerekli tim tedbirleri aliyoruz.

Sirketimizde is saghgl ve givenligi (ISG) alanindaki calismalar, yiiksek standartlarla

is Saghig: ve Giivenligi Egitimleri /| GALSAN

yiritilmektedir. Bu kapsamda, iSG uzmanhk gorevini yiriiten bir B sinifi iSG uzmanimiz

2023 2024
bulunmaktadir. Ayrica, is saghg ve givenligi konularinda etkin bir yonetim ve denetim sirket Galisanlan Sayis| 410 369
Alt isveren Calisanlan Sayisi 0 0
saglamak amaciyla 10 kisiden olusan bir ISG komitesine sahibiz. Komite, diizenli olarak ISG Toplam Katiimci Sayisi 410 369
politikalarini gézden gegirerek, ¢alisanlarimizin giivenligini ve saghgini korumak igin gerekli Sirket Calisanlar (Kisi*Saat) 3.075,00 2.767,50
Alt isveren Calisanlan 0 0
tim 6nlemleri almaktadir. Bu profesyonel yaklasim, sirketimizin giivenli calisma ortamlari (Kisi*Saat)
o ] T}S.p.'f? IfG Egitimleri 1.640,00 1.476
olusturma ve siirdirtlebilir is saghgi ve glivenligi kiltliriini gelistirme amacini tasimaktadir. (Kisi*Saat)
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iS SAGLIGI ve iS GUVENLIGI

Risk Degerlendirmeleri ve Giincellemeler, Uretim ve isyeri faaliyetlerinin her asamasinda risk degerlendirmeleri yapilmaktadir. Tesis icindeki tim alanlar icin risk degerlendirmeleri

gozden gecirilir ve gerekli oldugunda glincellenir. Proaktif bir yaklasim benimseyerek kazalari 6nlemek amaciyla gerekli tedbirler alinir.

Acil Durum Planlamalar ve Tatbikatlar, Tim galisanlarimiza acil durum planlari hakkinda egitimler verilmektedir. Ayrica, her yil dizenli olarak acil durum tatbikatlari yapilir. Bu
tatbikatlar, ozellikle yangin, dogal afet ve diger acil durum senaryolarina hazirlikli olmaylr amaglar. Acil durum tatbikatlarinin yonetimi, Yangin Egitici Egitimi almis kisilerce

yapilmaktadir.

Tehlikeli Alanlarin Tanimlanmasi ve Levhalandirma; is yerlerimizde tehlikeli alanlar diizenli olarak tanimlanmakta ve bu alanlarda calisanlarimiz ile ziyaretcilerin giivenligi icin ek

levhalandirmalar yapilmaktadir. Calisanlarimizin yeni risklere karsi bilgilendirilmesi, is saghgi ve glvenligi kiltlrinin yayilmasina katki saglamaktadir.

Egitim ve Farkindalik Programlari, Tum ¢alisanlarimiz igin diizenli egitim planlamalari yapilir. Bu egitimler, is saghgi ve glivenligi ile ilgili biling dizeyini artirmayi hedefler. Her ay farkl bir

konuda egitim dokiimanlari hazirlanarak, ¢alisanlarimizin farkindahg Gst seviyeye cikarilmaktadir. Egitimler, is basi oryantasyon programlari ve periyodik olarak sunulmaktadir.
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iS SAGLIGI ve iS GUVENLIGI

. . 2023| 2024
Calisma Izni ve Kontroller, Is faaliyetleri oncesinde gerekli tim guvenlik Sirket Adet/Yil 16 28
kontrolleri | Bu kontroll dodrult d | L. i Ramak Kala Altisveren Adet/YIl 0 0
ontrolleri yapilir. Bu kontroller dogrultusunda, uygun g¢alisma izni verilir. Sirket o i e
- .. T S . . Kayip Gunli Kaza Adeti Altisveren Adet/Yil 0 0
Ayrica, diger sahalarda c¢alisan alt yuklenicilerin isletmeye girisi dncesinde ik d
Sirket Adet/Yil 146 269
belge ve ekipman kontrolleri yapilir. Calisma izni, yalnizca bu kontrollerin Kayip Gin Alt isveren Adet/Yil 0 0
Sirket Adet/Yll 2 10
tamamlanmasinin ardindan verilir. Kayip Giinsiiz Kaza Adeti Alt isveren Adet/YIl 0 0
Periyodik Ekipman ve Tesisat Kontrolleri is yerlerimizde bulunan tesisatlar ve
ekipmanlar, ilgili yonetmeliklere ve standartlara gore periyodik olarak kontrol KSO - Kaza Siklik Orani (Lost Time ,
Sirket Oran 50,54 56,11
Injury Rate) (Kaza Sayisi x 1.000.000) /
edilir. Bu kontroller, yetkilendiriimis teknik elemanlarimizca gergeklestirilir ve Toplam Galisma Saati
herhangi bir aksaklik durumunda gerekli onlemler alinir.
Alt isveren Oran 0 0
Galsan olarak, ig sagligi ve glvenligi konusunda en yiksek standartlar Sirket Adet/Yil 0 0
" | | . i 11K imli bi | - q Oliim Alt isveren Adet/YIl 0 0
saglamayi ve caliganlarimizin guvenli, saglikli ve verimli bir calisma ortaminda Sirket r— 167.69 328,12
. . s e e 2 s KAO - Kaza Agirlik Orani (Severity Rate)
gorev yapmalarini temin etmeyi surdiriyoruz. Caliganlarimiza sagladigimiz (Kayip Giin x 1000) / Toplam Galisma Altisveren - . .
Saati
egitimler, uyguladigimiz givenlik dnlemleri ve surekli iyilestirmeye ydnelik
. Meslek hastaligi orani (ODR) Meslek Sirket Oran 0 0
¢cabalarimiz, bu hedeflere ulasmamizi saglayan temel unsurlarimizdir. Hastalig Sayisi x
1.000.000/ CS Alt isveren Oran 0 0
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IS SAGLIGI ve iS GUVENLIGI

Surdiirebilirlik Stratejisi;

#2030 yilina kadar dijitallesmis iSG uygulamalarinin 2024 yili baz alinarak %50 oraninda artiriimasi

2026 yilina kadar iSG egitim saatlerinin (kisi*saat) 2024 yili baz alinarak %20 oraninda artirilmasi

©2026 yilina kadar glvenlik kiltira olusturulmasi amaciyla gergeklestirilen etkinlik sayisinin 2024 yili baz alinarak %25 oraninda artirilmasi.
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SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARIMIZ

Olarak, topluma deger katmanin yalnizca bir sorumluluk degil, ayni zamanda gelecege yapilan en anlamli yatirrm olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, stirdirilebilir kalkinmaya

katki saglayan projeleri desteklemeyi ve uzun vadeli sosyal sorumluluk galismalariyla topluma dokunmayi hedefliyoruz.

2025 yili itibariyla her yil iki 6grencinin burs programimiza dahil edilmesi hedeflenmektedir. Bu program ile basarili ve ihtiyag¢ sahibi 6grencilere egitimde firsat esitligi saglanmasi

amaclanmaktadir.

2030 yilina kadar Universitelerin 6grenci kullipleri tarafindan yiritilen sosyal sorumluluk projelerine destek olmayi planliyoruz. Bu kapsamda, genclerin sosyal fayda yaratmaya

g

yonelik projelerine katki sunarak toplumsal gelisime destek vermeyi amagliyoruz. [!!”



SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARIMIZ

KURUMSAL YONETIM
ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIR YENILIKCI
ODAKLI YAKLASIMIMIZ PROJELERIMIZ

KURUMSAL

DOGAYA VE GEVREYE CALISANLARI DEGERLI
KATKILARIMIZ KILAN YAKLASIMLARIMIZ

Kullanim Beyani alsan, 01.01.2024 - 31.12.2024 donemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama
apmistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI BiLDIiRIMLER BiLDIiRiM YERI VERILMEYEN BIiLGiNiN ACIKLANMASI
Genel Bildirimler
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-1 Kurum Profili 4,5

2-2 Surdirilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim
bilgisi

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen
bilgi

4,5

Agiklama: ilk raporlama dénemidir.

Rapor kapsaminda bir dis denetim

2-5 Dis Denetim
alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 11-12

2-7 Gahsanlar 106,110-119-120-121
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar 106,11

2-9 Yonetisim yapisi 25-26-27

2-10 En ylksek yonetisim organinin yelerinin 25-26-27

yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sireci

2-11 En yiksek yonetisim organinin bagkani 25-26-27

2-12 En yiksek yonetisim organinin kurulusun 25-26-27
faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki roli

2-13 Faaliyet kaynakh olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Sirdurdlebilirlik  raporlamasinda en 45-46-47
yuksek yonetisim organinin roli 52-53

45-46-47

2-15 Cikar gatismalarini engelleyen siregler 28,33
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il e Ml 2-16 Kritik konularin en yiiksek yo6netisim
— 60,63-64
organina aktarilmasi siireci

2-17 ”En. yuksek  ybnetisim  organinin 25.26-27.52-53
yeterlilikleri

" o 4,5,6
2-18 En yiksek yonetisim  organinin

performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucret politikalari 110, 111,118
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik sire¢ 110

2-21 Yillik toplam (cret orani 110,111,118

2-22 Sirdurdlebilir kalkinma stratejisine iligskin

45,46,47-51
actklama

2-23 Politika taahhtleri 45,46,47

2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi 52-53

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik

. 25-26, 34,37, 27,33
slrecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme

. 28,33
mekanizmasi
2-27 Yasal mevzuata uyum 28,33
2-28 Kurumsal tyelikler 22-23-24
2-29 Paydas katihmi 57-58-59

Tum c¢alisanlar toplu is s6zlesmesine

2-30 Toplu is s6zlesmesi tabidir.
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KURUMSAL
‘ KiMLIGimiz

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci 54-55-56

3-2 Oncelikli konularin listesi 54-55-56

B 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 54-55-56
3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci 54-55-56

_ 3-2 Oncelikli konularin listesi 54-55-56

3-3 Oncelikli konunun yénetimi 54-55-56

Guglii Finansal Yonetim ve Ekonomik Performans
GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger 4-5-6,11-12

201-2 iklim degisikliginden  kaynaklanan

. . 4,37
finansal sonuglar ile diger riskler ve firsatlar 34,3

201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani
yukamlalukleri ve diger emeklilik planlari

Etik, Yasalara Uyum Ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

110

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan

degerlendirilen faaliyetler AR B2l D02

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve

prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim 28,33, 65,67

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan
onlemler

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016 206-1 Rekabete aykiri davranislara toplam ..
sayisi ve sonuglari !

28,33, 65,67
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KURUMSAL
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Gri1 300: Cevresel Standartlar Serisi 2016

iklim Desisiklisiyle Miicadele
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 52,56, 101

GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurum ici enerji tiiketimi 96-97, 101
302-2 Kurum disi enerji tiketimi 96-97, 101
302-3 Enerji yogunlugu 96-97-101
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi 96-97. 101

Su Yonetimi ve Su Kirliligi Kontrolii

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 54-56,105

Ell SR SR L S BT AL 303-1 Paylagilan kaynak olan suyla etkilesim 105

303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi 105
303-3 Kaynagindan c¢ekilen su 105
303-4 Su desar;ji 105
303-5 Su tuketimi 105

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 54,56

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) 99-100

305-2 Dolayli emisyonlar(Kapsam 2) 99 -100

305-3 Diger dolayli emisyonlari (Kapsam 3) 99-100

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 99-100

99-100
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

305-7 Azot oksitler (NOx), kukirt oksitler (SOx)

o . . Tesisde Baca bulunmamaktadir.
ve diger 6nemli hava emisyonlari
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KURUMSAL

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 54,56

GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakh 6nemli

Atik Yonetimi Dongiisel Ekonomi

etkiler 102,105
306-2 Atik kaynakli nemli etkilerin yonetimi 102,105
306-3 Atik olusumlari 102,105
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 102-103

_ 306-5 Bertaraf edilen atik 102-103
3-3 Oncelikli konunun yénetimi 54,56

GRI 401: istihdam 2016 401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 111,118
401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara

saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara 121,123,124
saglanan yan haklar

401-3 Dogum/Ebeveyn izni 121

is Sasli$1 Ve Giivenlisi (isg

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi 2018 403-1 is saghg ve glivenligi ydnetim sistemi 125,128

403-2 Yaral urleri I |
aralanma tirleri ve yaralanma oranlari, 125,128
meslek hastaliklari,

I, 403-3 [ sagligr hizmetleri 125-128

_403-4 Is sagllgma. v?. glvenligine c¢alisan 125.128
katilimi, danisma ve iletisim
_403-5 is saghgi ve giivenligi calisan egitimi 118,118,125
_403-6 Calisan sagliginin tesviki 125,128
403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is

saghg ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve 125,128
azaltilmasi

4 _ H v v .. vy . . . .
03-8 Is sagl.lgl ve glvenligi yonetim sistemi 125-128
kapsamindaki ¢alisanlar

N 403-9 is kaynakli yaralanmalar 128
_403-10 is kaynakli meslek hastaligi vakalari Meslek hastaligi bulunmamaktadir
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GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlarinin  ve c¢alisanlarin
cesitliligi

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin
erkeklere orani

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan diizeltici Raporlama doéneminde herhangi bir ayrimcilik
onlemlerin toplam sayisi vakasina rastlanmamistir.

Egitim ve Gelisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 B 106,109, 111-118
3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

123-124

106,109,111-118

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek

e o 106,109, 111-118
yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

404- . . .
OU 3 .Duzenlf performans "geI|§|.m 106,109, 111-118

degerlendirmelerinden gegen galisan yuzdesi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 54,56

GRI 408:Cocuk Isciligi 2016 408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tasidig
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan 30, 65,67
onlemler

GRI 409:Zorla veya Cebren Galistirma 2016 409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalari

bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler 65,67

ve tedarikgiler ve alinan 6nlemler

Risk ve Firsat Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 34,37

Paydas iletisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ) 57,59
3-3 Oncelikli konunun yénetimi
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Tedarik Zinciri Yénetimi - ]

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ) 57-59, 65-67
3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin 65-67
orani

GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak
BakimdanDegerlendirmesi 2016 elenmis/taranmis yeni tedarikgiler 65-67

308-2 Tedarik zincirinin ¢evreye negatif etkileri ve 65-67
alinan énlemler

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve 65-67
alinan énlemler
Siirdiiriilebilir Satin Alma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - 54-56
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

65-67

Biyogesitliligin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - 54-56
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 304: Biyocgesitlilik 2016 304-1 Biyogesitlilik degeri ylksek olan faaliyet 104
alanlari
304-2 Aktivitelerin, Grilinler ve servislerin 104
biyocesitlilik Gizerindeki 6nemli etkileri
304-3 Koruma altina alinan veya restore edilen 104

habitatlar

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda

habitatlari olan Kirmizi Liste tirleri ve ulusal koruma 104
listesi tlrleri
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Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 54,56

GRI 416: Misteri Sagligi ve Giivenligi 2016 416-1 Saglik ve glivenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla 60,63
degerlendirildigi belirgin trlin ve hizmet kategorilerinin
yuzdesi

416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri ile 60,63
ilgili uyumsuzluk vakalari

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin 60,63
kaybiileilgili dogrulanmis sikayetler

Pazarlama ve Etiketlemede Dogru Bilgilendirme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi
GRI 417: Pazarlama ve 417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri 63,64

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili 63,64
uyumsuzluk vakalari

417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin uyumsuzluk vakalar 60,63

Musteri Gizliligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 .
3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 418:Miisteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla 28,33
ilgili dogrulanmis sikayetler

GRI 3:Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 25-26

Galsan kendi 6ncelikli konu bildirimi Galsan uzun vadeli basari ve surdirilebilirligi hedefleyen bir ~ 25-26
kurumsal yonetim anlayisi benimsiyoruz.

Bilgi Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 418:Miisteri Gizliligi 2016 418-1Misteri gizliligini ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili
sikayetler Raporlama déneminde miisteri gizliliginin
ihlali ile ilgili sikayet alinmamistir
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alisan Kariyer Yonetimi .

3-3 Oncelikli konunun yonetimi 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

111,118

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Arag Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 68,71

Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme igcin 68,71
gereklilikler

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme Raporlama déneminde uygunsuzluk
uyumsuzluk vakalari yasanmamaigtir

417- Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk Raporlama déneminde uygunsuzluk
vakalari yasanmamaigtir
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GALSAN

ILETiSIM:

GALSAN PLASTIK VE KALIP SANAYi A.S.
Makine ihtisas OSB, 5. Cadde No:1 Dilovasi/Kocaeli
Tel : 490 (262) 677 7575

e-posta : info@galsan.com

Raporla ilgili her tirli goris, soru ve dneri icin surdurebilirlik@galsan.com adresi (izerinden bizimle iletisime gecebilirsiniz

YASAL UYARI

Galsan Surdurulebilirlik Raporu'nda yer alan bilgiler ve analizler, raporun hazirlandigi dénemde dogru ve glivenilir kabul edilen kaynaklar ve veriler esas alinarak yalnizca bilgilendirme
amaciyla sunulmustur. Bu rapor, herhangi bir yatirim karari igin dayanak tegkil etmemekte olup, yatirim tavsiyesi niteliginde degildir.
Galsan yoneticileri, calisanlari ve raporun hazirlanmasina katkida bulunan tiim kisi ve kurumlar, raporda yer alan bilgilerin kullanimindan dogabilecek herhangi bir dogrudan veya

dolayl zarardan sorumlu tutulamaz.
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